Protokoét z potaczonego posiedzenia Zespotu Zadaniowego ds. Rewitalizacji
oraz Zespotu Konsultacyjnego ds. Rewitalizacji z dnia 4 grudnia 2023 roku

W dniu 4 grudnia 2023 roku w sali etnograficznej w jatkach miejskich odbyto sie wspdine
posiedzenie zespotdw ds. rewitalizacji miasta Rawa Mazowiecka.

Na posiedzeniu obecni byli:
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. Krystyna Florczak jako protokolant.

Posiedzenie byto ostatnim spotkaniem zespotéw rewitalizacyjnych o charakterze roboczo-
projektowym. Zakonczenie, wraz z 31 grudnia 2023 r., przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
realizowanych w oparciu o program rewitalizacji przyjety uchwatg rady miasta w 2016 r.,
wynika z zapiséw ustawy o rewitalizacji, jak réwniez z faktu zamkniecia wszystkich projektow
podstawowych zapisanych w programie.

Ostatnim dziataniem przeprowadzonym w ramach rewitalizacji byta IV edycja
konkursu pn. , Elewacje centrum Rawy Mazowieckiej”, stanowigcego jeden z instrumentow
finansowych uruchomionych w ramach projektu rewitalizacyjnego pn. ,Kompleksowy System
Wsparcia Poprawy Jakosci Zasobéw Mieszkaniowych”. Zasadniczym celem konkursu byfa
poprawa wizerunku obszaru rewitalizacji miasta Rawa Mazowiecka, podniesienie standardu
obiektéw oraz ksztattowanie postawy wspdtodpowiedzialnosci mieszkancow za wyglad miasta
poprzez zachecenie wtascicieli budynkéw do wykonania prac remontowych. We wszystkich
czterech edycjach konkursu zostato w sumie nagrodzonych 12 obiektow.

Gtéwnymi punktami posiedzenia zespotéw byto:

1. Przedstawienie raportu z monitoringu procesu rewitalizacji, uzupetnionego o wskazniki
z ostatnich dwdch lat, tj. do roku 2022.
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2. Omoéwienie formularzy dotyczgcych oceny stopnia realizacji programu rewitalizacji
w oparciu o cele rewitalizacji.

Ad. 1. Przed posiedzeniem dwie osoby zgtosity uwagi do raportu. Jedna z uwag wniesiona przez
przedstawiciela Powiatowego Urzedu Pracy dotyczyta Projektu Aktywizacja i Integracja
i polegata na korekcie wartosci dwéch wskaznikéw rezultatu. Uwagi redakcyjne zgtosili takze
przedstawiciele Wydziatu Gospodarki Komunalnej. Propozycje korekt zostaty omdwione
i czesciowo uwzglednione.

Wskazniki umieszczone w raporcie z monitoringu, dotyczgce zaréwno obszaru rewitalizacji jak
i catego miasta, odrdzniajg raport od sporzadzanych rokrocznie sprawozdan z realizacji
LPRMRM 2025. Jezeli chodzi o wskazniki dotyczgce obszaru rewitalizacji, to cze$¢ z nich zostata
osiggnieta, a wartosci pozostatych wskaznikéw swiadczg o zaktadanym kierunku zmian. Co do
osiggniecia wskaznikdw zwigzanych ze sferg spoteczng, nalezy przyjgé nieco dtuzszy horyzont
czasowy. Wynika on m.in. z charakteru podejmowanych dziatan oraz pierwotnego terminu
realizacji programu rewitalizacji, tj. do 2025 roku.

W kwestii wskaznikéw dotyczgcych obszaru catego miasta szczegdlng uwage zwrdcono na
sfere spoteczng oraz gospodarczg, zwigzang z przedsiebiorczoscig. W zwigzku z t3 tematyka
istotne znaczenie majg problemy demograficzne. Miasto traci mieszkarncéw na skutek migracji
ludnosci, gtdwnie do gminy Rawa Mazowiecka oraz todzi i Warszawy. Zjawisko dotyczy przede
wszystkim oséb w wieku produkcyjnym. Niski jest réwniez przyrost naturalny. Wskazniki
zwigzane ze sferg gospodarczy, szczegdlnie z przedsiebiorczoscig, generalnie zmierzajg
w pozgdanym kierunku, i to pomimo niekorzystnego wptywu pandemii oraz skutkow wojny
w Ukrainie. Wzrosta m.in. liczba podmiotéw z zakresu turystyki. Podniesienie atrakcyjnosci
turystycznej Rawy oraz stworzenie warunkéw do wykorzystania potencjatu miasta w tym
obszarze byto jednym z celéw inwestycyjnego projektu rewitalizacyjnego oraz zawierato sie
w celach sformutowanych w programie rewitalizacji. Sezonowy wzrost ruchu turystycznego,
rowniez  z udziatem o0séb z zagranicy, obserwujg m.in. przedsiebiorcy z branzy
gastronomiczne;.

Podkreslono takze fakt, ze tematyka rewitalizacji jest wcigz przedmiotem zainteresowania
m.in. mieszkancéw miasta oraz $rodowisk zawodowo zwigzanych z tg problematyka.
Materiaty dotyczace rewitalizacji majg najwiekszg ilos¢ wyswietlen sposréod materiatow
zamieszczanych na miejskim kanale YouTube.

W ostatnim czasie Miasto otrzymato wyrdznienie w konkursie ,,Modernizacja Roku & Budowa
XXI wieku”, jak réwniez gtdwng nagrode w Konkursie Towarzystwa Urbanistéw Polskich
na Najlepiej Zagospodarowang Przestrzenn Publiczng. Towarzystwo Urbanistow Polskich
przyznato rowniez w 2020 roku wyrdznienie dla rawskiego parku miejskiego w kategorii
,Przestrzen w Zieleni”.

Raport z monitoringu LPRMRM 2025, w zaproponowanej tresci i po ww. korektach, zostat
przyjety bez uwag przez wszystkich obecnych cztonkéw obu zespotéw rewitalizacyjnych.

Zgodzono sie tez co do tego, ze planujac dalsze dziatania powinno sie wydobyc¢ aspekty
zwigzane z dziedzictwem historycznym, kulturowym miasta i uczynié z niego atut w kontekscie
turystycznym i promocyjnym. Takie podejscie wynika z zapiséw strategii rozwoju miasta,
atakze z dobrych praktyk innych miast posiadajgcych bogate dziedzictwo historyczne.
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Przytoczono przyktad Zyrardowa, ktdry uzyskat ostatnio rekomendacje ekspercka dla wpisu
na liste Swiatowego dziedzictwa kulturalnego i naturalnego UNESCO, m.in. w oparciu
o zrewitalizowang Osade Fabryczna.

Ad. 2. Cztonkowie zespotdéw rewitalizacyjnych otrzymali kilka miesiecy wczes$niej formularze
oceny procesu rewitalizacji ze wzgledu na stopien realizacji trzech celéw strategicznych:

1. Poprawa jakosci zycia i wzmacnianie kapitatu spotecznego

2. Wzrost atrakcyjnosci przestrzeni publicznych oraz jakosci srodowiska przyrodniczego
i kulturowego

3. Budowanie kapitatu ludzkiego i tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego

W zwigzku z tym, ze program rewitalizacji jest zintegrowanym instrumentem rozwoiju,
a przedsiewziecia rewitalizacyjne oddziatujg na cate miasto, poproszono o uwzglednienie
w ocenie i propozycjach dziatan zaréwno obszaru rewitalizacji, jak i obszaru catej Rawy.
Chodzito o ocene i wnioski oséb — praktykéw z danej dziedziny, ale i osdb znajacych
codziennos¢ zycia i pracy w Rawie.

Okazato sie, ze wyniki i wnioski z monitoringu, oparte w duzej mierze na statystyce publicznej,
sg zbiezne w wielu obszarach ze spostrzezeniami cztonkdéw obu zespotéw.

Z analizy formularzy wynika, ze w najwiekszym stopniu zostat zrealizowany cel nr 2 dotyczacy
sfery infrastrukturalnej. Wskazano jednoczesnie, ze konieczne jest utrzymanie wysokiego
standardu powstatej infrastruktury i profesjonalizm w dbatosci o tereny zielone. Niezbednym
jest rowniez wdrazanie i propagowanie rozwigzan ekologicznych, np. taki kwietne, ogrédki
przyosiedlowe, recykling przedmiotédw. Potrzebnym narzedziem, majacym wptyw na estetyke
w miescie i na obszarze rewitalizacji, bytaby tzw. uchwata reklamowa, regulujgca m.in. zasady
i forme umieszczania napisdw reklamowych w przestrzeni publicznej. Cztonkowie zespotow
rewitalizacyjnych zasygnalizowali tez koniecznos¢ kontynuacji dziatan na rzecz podniesienia
atrakcyjnosci miasta w kontekscie miejsca do zycia i miejsca przyciggajgcego turystow. Przy
czym obszar rewitalizacji czyli historyczne centrum Rawy nalezy prezentowaé jako spdjna
catosé i nie ograniczac¢ sie do aktywnosci jedynie na gtdwnych placach. Ponadto, trzeba tez
usprawnic¢ i dostosowac narzedzia oraz jezyk komunikacji tak, by docieraé i angazowac w zycie
miasta nie tylko grupy juz spotecznie czynne.

Jako najpowazniejsze wyzwanie zostat wskazany cel nr 1 i czesciowo nr 3. Uznano, ze w tej
dziedzinie wymagany jest staty monitoring i podejmowanie dalszych dziatan. Jako
najwazniejsze czynniki wptywajace na stopien realizacji tego celu wskazano: mozliwos¢
wykorzystania finansowania zewnetrznego, zaangazowanie pracownikéw urzedu miasta,
jednostek miejskich i partneréw spotecznych, spadek bezrobocia, programy rzgdowe
o charakterze socjalnym, brak reformy stuzby zdrowia, negatywny wizerunek stuzb
mundurowych, pandemie oraz niewystarczajgce Srodki wilasne. Za przedsiewziecia
prowadzgce do realizacji celu, ktére powinny by¢ podejmowane, uznano: kontynuacje dziatan
na rzecz oséb wykluczonych i z niepetnosprawnosciami, opartg na prawidtowej diagnostyce
tych oséb, wdrazanie i promocja dziatan z zakresu dostepnosci (nie tylko w zakresie
infrastruktury), dziatania kulturalne angazujgce mieszkancéw od pomystu do jego realizacji,
kontynuacje programow Powiatowego Urzedu Pracy w Rawie Mazowieckiej, zwiekszenie
zakresu dziatalnosci i budzetu Muzeum Ziemi Rawskiej, w tym utworzenie punktu informacji
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turystycznej oraz zwiekszenie ilosci wydarzen spoteczno-kulturalnych skierowanych do oséb
w wieku 18-30 lat. Zwrdcono tez uwage na koniecznos$¢ utworzenia skutecznej platformy
informacyjnej oraz aktywnego wykorzystania powstatej infrastruktury. Zasugerowano
ponadto, aby prowadzone dziatania oraz poprawa tadu przestrzennego, nie byty ograniczane
jedynie do obszaru rewitalizacji, ale prowadzone rowniez poza nim, w innych cze$ciach miasta.

W kwestii celu gospodarczego (nr 3) za czynniki utrudniajace jego realizacje wskazano przede
wszystkim brak atrakcyjnych miejsc pracy odpowiadajgcych wyksztatceniu pracownikéw.
Zauwazalne jest to w przypadku wyksztatcenia wyzszego, ktére przestaje by¢ gwarancjg
zatrudnienia, szczegdlnie jezeli chodzi o kobiety. W miescie i jego najblizszej okolicy
najwieksze zapotrzebowanie dotyczy pracownikéw linii produkcyjnych oraz zatrudnienia
w rolnictwie. Wymieniony powyzej problem moze w znacznym stopniu przyczynia¢ sie
do starzenia sie spotfeczenistwa, bedac jednym z czynnikéw powodujgcych odptyw miodych
0s6b do wiekszych osrodkéw z uwagi na kwestie zatrudnienia. Wazne jest odwrdcenie tego
negatywnego trendu migracyjnego. Jako czynniki niekorzystnie wptywajgce na sfere
gospodarczg wskazano takze wysokie koszty zatrudnienia oraz czesto zmieniajace sie przepisy.
Uczestnicy ankiety zaproponowali prowadzenie dziatan podnoszacych jakos¢ edukacii,
zwtaszcza w zakresie rozwoju szkolnictwa zawodowego oraz wigczenie przedsiebiorcéw
i mieszkancow w proces planowania dziatan o charakterze strategicznym. Dobrym
rozwigzaniem bytoby tez stworzenie platformy wspétpracy przedsiebiorcy — samorzad.
W tresci formularzy zawarto tez zalecenia co do promocji przedsiebiorczosci, ktorej
elementem powinna by¢ organizacja okolicznosciowych imprez handlowych. Generalnie,
za niezwykle istotne uznano prowadzenie dziatan wykorzystujgcych powstaty w wyniku
procesu rewitalizacji, potencjat.

Przewodniczgcy Zespotu
Zadaniowego i Konsultacyjnego ds. Rewitalizacji

Piotr Irla
Burmistrz Miasta Rawa Mazowiecka

Sporzadzit:

1. Krystyna Florczak
2. Bozena Sukiennik
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