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1. WPROWADZENIE

Strategia rozwoju lokalnego jest narzedziem wspomagajgcym planowanie
i zarzadzanie tymi dziedzinami dziatalnosci gospodarczej i spotecznej, ktore wchodzg
w zakres kompetencji samorzadu miejskiego i tymi, ktére pozostajg poza
obligatoryjnym zakresem kompetencji tego szczebla, jednakze stanowig przedmiot
zywotnych  zainteresowan spotecznosci lokalnej. Samorzad zabiegajacy
o0 zewnetrzne czynniki rozwojowe, np. o budowe lub modernizacje drég (krajowych,
wojewddzkich czy powiatowych na swoim terenie) petni funkcje inicjatywna.
Programowanie ,nie swoich” zadan w strategii miasta jest wiec celowe. Stanowi
pomost wspotpracy miedzy samorzadem lokalnym a innymi szczeblami wtadzy
publicznej (administracja samorzadowg powiatu i wojewodztwa, oraz administracjg
rzadowag). Ze wzgledu na uktad kompetencji w zakresie polityki gospodarczej
gtdbwnym partnerem miasta jest obecnie samorzad wojewddzki. Strategia rozwoju
Miasta Rawa Mazowiecka powinna by¢ spdjna z przygotowywang strategig rozwoju
wojewodztwa todzkiego.

Poza wieloszczeblowg wspétpracg w sferze administracji publicznej Samorzad
Rawy Mazowieckiej ma mozliwosci nawigzywania partnerstwa publiczno-prywatnego.
Ma takze misje aktywizowania mieszkancow miasta na rzecz jego rozwoju
i ksztattowanie inicjatywnosci, oraz postaw obywatelskich.

Bedzie to wyraz doskonalenia systemu demokratycznego panstwa na
szczeblu lokalnym. Wprawdzie opracowanie i uchwalenie strategii rozwoju miasta nie
jest obowigzkiem formalnym samorzadu lokalnego, jednakze jest wyrazem
inicjatywnej funkcji wtadzy.

Strategia rozwoju miasta, moze pefni¢ trzy zasadnicze funkcje, jak kazda
inna forma planowania gospodarczego (i przestrzennego) w sferze publiczne;.

Pierwszg funkcjg strategii jest funkcja decyzyjna. Realizacja zatwierdzonych
celow strategicznych i operacyjnych wymaga podjecia okreslonych decyzji
gospodarczych. Wowczas strategia staje sie uzasadnieniem dla przygotowania
odpowiednich decyzji dla Burmistrza oraz uchwat Rady Miasta.

Drugg funkcjg planowania i zarzadzania strategicznego jest funkcja
koordynacyjna. Strategia powinna okresli¢ pewien porzadek dziatan. Jednakze ze
wzgledu na niepewnos¢ warunkdéw obiektywnych nie powinna to by¢ koordynacja ,na
sztywno”. Pewne dziatania powinny by¢ wszakze utozone wyprzedzajgco w stosunku
do innych, aby mozna byto stworzy¢ dogodne warunki skutecznosci dziatan
nastepczych. W ramach tej funkcji, poza sekwencyjnym porzadkiem dziatah, na
podkreslenie zastuguje potrzeba kojarzenia dziatan roéwnoczesnych. Sg to
najczesciej dziatania miedzy sobg skojarzone komplementarnie. Przyktadowo
budowa systemow kanalizacyjnych powinna by¢é komplementarnie skojarzona
Zz budowg oczyszczalni sciekow czy nowymi odcinkami wodociggéw. W praktyce
komplementarnos¢ dziatan rzadko jest zachowywana, gtdwnie ze wzgledu na
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niewystarczajgce srodki finansowe. Strategia powinna jednak informowaé zaréwno
o nastepczym jak i komplementarnym (réwnoczesnym) uktadzie przedsiewziec
gospodarczych.

Strategia powinna koordynowa¢ rowniez dziatania réznych podmiotow
dziatajacych na terenie miasta. Dlatego tez nie nalezy rozpatrywac strategii miasta
jako dokumentu opracowanego na uzytek samorzadu miejskiego, ale jako zapis
celow strategicznych, z ktorymi identyfikuje sie spotecznos¢ miasta. Cele te sg
opracowane w oparciu o zasade partnerstwa, co ma kluczowe znaczenie dla
efektywnosci realizowania strategii.

Trzecig funkcjg odnoszacg sie przewaznie do sfery planowania
strategicznego jest szeroka informacja o polityce rozwoju miasta na tle
gospodarczych, spotecznych i prawnych uwarunkowan rozwoju. Informacja ma by¢
odbierana przez wszystkie partnerskie szczeble wladzy publicznej, przez podmioty
potencjalnie zainteresowane inwestowaniem na terenie miasta i przez spotecznosc¢
lokalng coraz bardziej angazujgcg sie w sprawy rozwoju swojego terenu. Informacja
o polityce rozwoju wyrazonej w strategii lokalnej bedzie tez istotna dla wszystkich
zewnetrznych podmiotéw finansujgcych programowe przedsiewziecia inwestycyjne.

Wszelkie inne funkcje pochodne od tych trzech wymienionych stanowig
praktycznie nieograniczony zbior. Wypada zaznaczy¢ funkcje kontrolng, a szerzej
monitorowania dziatan na rzecz realizacji strategii.

W istocie strategia rozwoju (regionu, miasta, gminy, powiatu, innego
obszaru) jest koncepcja dziatania zmierzajacego do zréwnowazonego
i trwalego rozwoju, przedstawiona w formie zwartego dokumentu
zawierajacego procedury osiggania zamierzonych celow. Dokument taki
powinien skfadac sie z: diagnozy stanu istniejgcego, analizy stabych i mocnych
stron, celu strategicznego i celow posrednich, czesci dotyczacej sposobu
realizacji zatozonych celéw, z wyszczegodlnieniem roli poszczegdlnych
podmiotéow, mechanizmu monitorowania i korygowania wdrazanej strategii.

Niektére elementy strategii wymienione w powyzszej definicji sg obecnie
praktycznie przenoszone do programow operacyjnych, w tym np. do programu
rozwoju lokalnego. Stad tez obecnie strategie rozwoju mozna okresli¢ jako
koncepcje dziatlania zmierzajacego do dfugotrwatego i wielostronnie
zréwnowazonego rozwoju tejze jednostki administracyjnej, w tym przypadku dla
Rawy Mazowieckiej.
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2. METODYKA PLANOWANIA STRATEGICZNEGO
2.1. Ogodlna charakterystyka metody

Dokument Strategii Rozwoju Miasta Rawy Mazowieckiej sktada sie
z nastepujacych zasadniczych czesci:

1. diagnozy stanu istniejagcego opisujacej rzeczywisto$¢ przyrodniczg
w miescie i w jego otoczeniu oraz rzeczywistos¢ spoleczng
i gospodarczg w dziedzinach stanowigcych uwarunkowania
endogeniczne przyszfego rozwoju;

2. analizy mocnych i stabych stron, oraz szans i zagrozehn rozwoju (SWOT)
opartych na wczesniej wykonanych opisach stanu istniejgcego i opinii
spotecznosci lokalnej;

3. projekcji przysztosci zawierajgcej dwa skrajnie odmienne scenariusze
mozliwego przebiegu zdarzeh i proceséw rozwojowych oparte na
maksymalnie korzystnym, oraz niekorzystnym uktadzie szans i zagrozen.
Kolejnym elementem wizji sg zalozenia spodziewanych efektow
rozwojowych - wizja wskazujgca elementy rozwoju, ktére powinny byc
uwzglednione w celach strategicznych i operacyjnych;

4. hierarchicznego uktadu celéw zawierajgcych misje (cele nadrzedne
strategii), generalny cel strategiczny, priorytety jako cele warunkujace
osigganie celu generalnego, cele operacyjne w wybranych dziedzinach;

5. systemu monitorowania - zawierajacego wskazniki osiggniecia celow,
instytucje zaangazowane, raportowanie.

Szczegdétowe elementy operacyjne realizacji strategii zostajg obecnie
powszechnie przeniesione do Programu Rozwoju Lokalnego (w zakresie
wspomagania rozwoju), oraz do studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta, a zatem i do miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego miasta.

Procedura planowania strategicznego stanowi zamkniety cykl. Ze wzgledu na
zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne rozwoju miasta strategia
powinna by¢ poddawana aktualizacji. Podstawg aktualizowania szybkozmiennych
elementéw strategii bedzie jej monitorowanie na tle wspomnianych zmieniajgcych sie
uwarunkowan, wprowadzanie nowych pomystéw programowych, wdrazanie
istniejgcych programow, oraz doskonalenie spojnosci wewnetrznej i zewnetrznej.

Strategia jako instrument polityki na szczeblu lokalnym wywotuje wiele
programéw, przedsiewzie¢ organizacyjnych i gospodarczych, sposrod ktérych czesé
bedzie stanowita zadania wtasne samorzadu lokalnego (program rozwoju lokalnego),
cze$¢ bedzie tworzyta elementy programow wojewddzkich, jeszcze inna cze$¢ moze
by¢ wdrazana jako programy instytucji rzadowych (tzw. programy sektorowe),
pozarzadowych i organizacji spotecznych oraz przedsiebiorcow prywatnych.

Ramy programowe o charakterze zewnetrznym dla strategii rozwoju miasta
Rawy Mazowieckiej bedzie stanowita Zaktualizowana Strategia Rozwoju
Wojewodztwa tddzkiego 2020, uwzgledniajgca w swojej tresci cele wskazane w
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krajowych dokumentach strategicznych (m.in. Diugookresowej Strategii Rozwoju
Kraju: Polska 2030 — Trzecia fala nowoczesnosci — projekt z marca 2012r.,
Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020 — projekt z kwietnia 2012r., Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie
przyjetej przez Rade Ministrow dnia 13 lipca 2010r. oraz Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030 przyjetej przez Rade Ministrow dnia 13 grudnia
2011r.) Sg to dokumenty ramowe wyznaczajgce na najblizszy okres programowania
Unii Europejskiej kierunki wspierania gospodarki kraju.

Strategia Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka =zostata przygotowana
W przedziale czasowym odpowiadajagcym horyzontowi planowania w Unii
Europejskiej na lata 2014 - 2020. Opracowanie ma charakter poznawczy
i stuzy szerokiemu i kompleksowemu rozpoznaniu obecnego stanu rozwoju,
wyodrebnieniu uwarunkowan sprzyjajgcych rozwojowi (czyli szans), badz ten rozwdj
ograniczajgcych (czyli zagrozen),okresleniu mocnych i stabych stron miasta
w rywalizacji z innymi obszarami. Ma rowniez charakter prognostyczny.

Stanowi wizje rozwoju potencjatu gospodarczego miasta, ktory warunkuje
wzrost konkurencyjnosci, oraz przeciwdziatanie dalszej marginalizacji niektorych
obszarow w taki sposob, aby sprzyja¢ diugofalowemu, zréwnowazonemu rozwojowi
spoteczno — gospodarczemu miasta w ramach integracji Polski z Unig Europejska.

Realizacja Strategii ma stuzy¢ mieszkancom miasta Rawa Mazowiecka, oraz
innym instytucjom i podmiotom funkcjonujgcym na jego terenie, zostata opracowana
dla catego miasta Rawa Mazowiecka, w jego granicach administracyjnych.
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Rys. 1. Rawa Mazowiecka.
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3. ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA PROGRAMOWE
3.1. Wyzwania gospodarki opartej na wiedzy

Gospodarka Polski jest gospodarka otwartg, coraz bardziej wtaczajaca sie
w procesy globalizacji. Jednym z najwazniejszych obecnie wyzwan dla wszystkich
gospodarek jest budowanie spoteczenstw i gospodarki opartej na wiedzy. Przewage
konkurencyjng mogg uzyska¢ te osrodki (regiony, miasta), ktére sg zdolne do
tworzenia, a przynajmniej absorpcji innowacji. Rozwdéj gospodarki w mniejszym
stopniu zalezy od ceny czynnikéw wytworczych, w wiekszym od kwalifikacji kadr,
jakosci i niezawodnosci infrastruktury komunikacyjnej i powigzan danego osrodka
z resztg regionu/kraju, obecnosci i jakosci dziatania Srodowiska biznesowego
i infrastruktury jego wsparcia, a takze zaplecza naukowo-badawczego.

3.2. Uwarunkowania wynikajace z prowadzonej przez rzad polityki regionalnej
(Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2010-2020)

Dokument ten okresla cele i priorytety rozwoju Polski w wymiarze terytorialnym, zasady i
instrumenty polityki regionalnej, nowa role regionéw w ramach polityki regionalnej oraz zarys
mechanizmu koordynacji dziatah podejmowanych przez poszczegdlne resorty.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego wprowadza szereg modyfikacji sposobu
planowania i prowadzenia polityki regionalnej w Polsce, a wraz z nimi réznych polityk
publicznych majgcych najwiekszy wptyw na osigganie celéw okreslonych w stosunku do
terytoriow. Wiele propozyciji dotyczy zarzadzania politykami ukierunkowanymi terytorialnie i
obejmuje zagadnienia wspotpracy, koordynacji, efektywnos$ci, monitorowania i ewaluacii.
KSRR zaktada takze dalsze wzmacnianie roli regionéw w osigganiu celéw rozwojowych kraju
i w zwigzku z tym zawiera propozycje zmian roli samorzgddw wojewodzkich w tym procesie
oraz modyfikacji sposobu udziatu w nim innych podmiotéw publicznych. Polityka regionalna
jest w nim rozumiana szerzej niz dotychczas — jako interwencja publiczna realizujgca cele
rozwojowe kraju przez dziatania ukierunkowane terytorialnie, a ktérych gtéwnym poziomem
planowania i realizacji pozostaje uktad regionalny. Szczegotowe propozycje rozwigzan
dotyczg przede wszystkim:

e odejscia od postrzegania polityki regionalnej wytgcznie przez zréznicowania
przestrzenne mierzone na poziomie regionéw na rzecz wykorzystania
potencjatéw endogenicznych terytoriow dla osiggania celdw rozwoju kraju —
kreowania wzrostu, zatrudnienia i spéjnosci,

e odejscia od podziatu na polityki inter- i intraregionalng, na rzecz jednej, wspdlne;j
polityki (ze wspolnymi celami) okreslajacej cele w odniesieniu do terytorium dla
wszystkich podmiotéw publicznych, kazdy z tych podmiotow realizuje inne zadania
zgodnie ze sferg swojej kompetenc;ji,

e stymulowania konkurencyjnosci w skali regionalnej, krajowej i miedzynarodowej, jak
rowniez wspomagania rozprzestrzeniania proceséw rozwoju z osrodkow najszybciej
rozwijajgcych sie na pozostate obszary kraju,

o wiekszej efektywnosci dziatarh w ramach polityki regionalnej przez skoncentrowanie
interwencji polityki regionalnej na wybranych obszarach tematycznych i
przestrzennych (obszarach strategicznej interwenciji),

e wprowadzenia kompleksowego systemu integracji i koordynaciji polityk publicznych
majacych istotny wptyw terytorialny z celami polityki regionalnej okreslonych dla
poszczegodlnych terytoridw,
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e wprowadzenia nowych instrumentéw partnerstwa i koordynacji dziatan
ukierunkowanych terytorialnie — kontraktu terytorialnego,

e racjonalizacji systemu zarzadzania i finansowania polityk publicznych, przez
okreslenie najbardziej efektywnego poziomu dostarczania ustug publicznych,

e zwiekszenia efektywnosci polityki regionalnej m.in. przez szerokie zastosowanie
zasady warunkowo$ci i mechanizmow konkurenciji w dostepie do srodkow
publicznych jako nagrody opartej o realizacje zatozonych wskaznikow rzeczowych,

e przemodelowania systemu finansowania polityki regionalnej przez oparcie go o
wieloletni plan finansowy i kontrakty terytorialne.

Okres obowigzywania KSRR wyznaczony jest do roku 2020. Taki horyzont czasowy pozwoli
na wdrozenie wielu proponowanych instrumentow i jednoczesnie obejmie catg przyszig
perspektywe finansowag UE (prawdopodobnie 2014-2020), co bedzie miato podstawowe
znaczenie dla sposobu wykorzystywania srodkéw Unii Europejskiej w ramach koncepciji
nowe;j polityki regionalnej zawartej w tym dokumencie. Zakfada sie przy tym, ze
poszczegodlne zapisy dokumentu bedg wdrazane stopniowo od 2010 roku tak, aby catos¢
proponowanych zmian o charakterze instytucjonalno-prawnym byta gotowa przed rokiem
2013.

Wizja rozwoju regionalnego Polski do roku 2020 i jej cel strategiczny wpisuje sie w wizje
rozwoju Polski jako kraju o wysokim poziomie i jakosci zycia mieszkancow oraz silne;j i
konkurencyjnej gospodarce, zdolnej do tworzenia nowych miejsc pracy, sformutowang w
gtownych krajowych dokumentach strategicznych.

3.3. Uwarunkowania wynikajgce z polityki rozwoju kraju (Strategia Rozwoju Kraju
2020 — Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo -
zostata przyjeta 25 wrzesnia 2012 r. przez Rade Ministréow)

Strategia Rozwoju Kraju 2020 — to gtéwna strategia rozwojowa w srednim horyzoncie
czasowym, wskazuje strategiczne zadania panstwa, ktorych podjecie w perspektywie
najblizszych lat jest niezbedne, by wzmocni¢ procesy rozwojowe (wraz z szacunkowymi
wielkosciami potrzebnych srodkow finansowych).

Strategia Rozwoju Kraju 2020 oparta jest na scenariuszu stabilnego rozwoju.
Pomysinoé¢ realizacji wszystkich zatozonych w tej Strategii celéw bedzie uzalezniona od
wielu czynnikow zardwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych, ktére moga wptywac na
dostepnosc¢ srodkow finansowych na jej realizacje. Szczegolne znaczenie bedzie miat rozwo;j
sytuacji w gospodarce swiatowej, a w szczegolnosci w strefie euro.

W najblizszych latach kluczowe bedzie pogodzenie koniecznoéci rownowazenia finansow
publicznych i zwiekszania oszczednosci, przy jednoczesnej realizacji rozwoju opartego na
likwidowaniu najwiekszych barier rozwojowych, ale tez rozwoju w coraz wiekszym stopniu
opartego na edukaciji, cyfryzacji i innowacyjnosci. Szczegolnie wazne bedzie
przeprowadzenie zmian systemowych, kompetencyjnych i instytucjonalnych sprzyjajacych
uwolnieniu potencjatéw i rezerw rozwojowych, a takze srodkéw finansowych.

Strategia wyznacza trzy obszary strategiczne - Sprawne i efektywne paristwo,
Konkurencyjna gospodarka, Spojnosc¢ spoteczna i terytorialna, w ktérych koncentrowac sie
beda gtéwne dzialania oraz okresla, jakie interwencje sg niezbedne w perspektywie
Sredniookresowej w celu przyspieszenia proceséw rozwojowych.
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Strategia sredniookresowa wskazuje dziatania polegajace na usuwaniu barier rozwojowych,
w tym stabosci polskiej gospodarki ujawnionych przez kryzys gospodarczy, jednocze$nie
jednak koncentrujgc sie na potencjatach spoteczno-gospodarczych i przestrzennych, ktére
odpowiednio wzmocnione i wykorzystane beda stymulowaty rozwd;.

Celem gtéwnym Strategii staje sie wiec wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych,
spotecznych i instytucjonalnych potencjatow zapewniajgcych szybszy i zrbwnowazony rozwoj
kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosSci.

Strategia stanowi baze dla 9 strategii zintegrowanych, ktére powinny przyczyniac¢ sie do
realizacji zatozonych w niej celdw, a zaprojektowane w nich dziatania rozwijac i
uszczegotawiaé reformy w niej wskazane. Jest skierowana nie tylko do administracji
publicznej. Integruje wokét celdéw strategicznych wszystkie podmioty publiczne, a takze
srodowiska spoteczne i gospodarcze, ktére uczestniczg w procesach rozwojowych i moga
je wspomagaé zaréwno na szczeblu centralnym, jak i regionalnym. Wskazuje konieczne
reformy ograniczajgce lub eliminujace bariery rozwoju spoteczno-gospodarczego,
orientacyjny harmonogram ich realizacji oraz sposéb finansowania zaprojektowanych
dziatan.

Podstawowym elementem procesu monitorowania Strategii Rozwoju Kraju 2020 bedg
zawarte w tym dokumencie wskazniki kluczowe. Bedg one stuzyly przede wszystkim
ocenie w jakim stopniu udato sie osiggng¢ zamierzone cele poprawy poziomu zycia
obywateli. Do najwazniejszych z nich naleza:

Tab.1. Kluczowe wskazniki monitorowania strategii.

Zrédio dla

Warto$¢ w roku

Wartos¢ w roku
bazowym (2010)

Wskaznik 2010 1.

docelowym (2020)

1. PKB na
mieszkanca

w PPS (UE27=100)
2. Dochody do 100 138-142 GUS
dyspozyciji brutto w

sektorze

gospodarstw

domowych ogdtem

(2010=100)

3. Saldo strukturalne -7,8 -1 MFE
sektora instytucji

rzagdowych

i samorzadowych w

relacji do PKB (w %)

4. Wskaznik 4,51//39. 5,2//25. WEF
Globalnej

Konkurencyjnosci //

Miejsce w rankingu

74-79 Eurostat
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Strategia Rozwoju Kraju 2020 bedzie réwniez odniesieniem na gruncie krajowym dla nowej
generacji dokumentéw strategicznych przygotowywanych w Polsce na potrzeby
programowania srodkéw Unii Europejskiej na lata 2014-2020, tj. umowy partnerstwa i
programow operacyjnych (uwzgledniajgcych srodki z polityki spojnosci, wspdlnej polityki
rolnej - WPR i wspdlnej polityki rybotéwstwa - WPRyb). Wskazane w Strategii cele
rozwojowe i priorytety w znaczgcym zakresie wpisujg sie w cele strategii unijnej ,Europa
2020” i sg z nig spojne.

3.4. Uwarunkowania wynikajace z polityki przestrzennej panstwa (Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030)

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030) jest najwazniejszym
krajowym dokumentem strategicznym dotyczacym zagospodarowania przestrzennego kraju.
Zostata opracowana zgodnie z zapisami ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym z 27 marca 2003 roku. Zgodnie z wymogami ustawowymi okreslono takze
wynikajgce z KPZK 2030 ustalenia i zalecenia dla przygotowywania planéw
zagospodarowania przestrzennego wojewddztw (pzpw).

W dokumencie przedstawiono wizje zagospodarowania przestrzennego kraju w
perspektywie najblizszych dwudziestu lat, okreslono cele i kierunki polityki
zagospodarowania kraju stuzace jej urzeczywistnieniu oraz wskazano zasady oraz
mechanizmy koordynaciji i wdrazania publicznych polityk rozwojowych majacych istotny
wptyw terytorialny. Tym samym KPZK 2030 ma wiele cech strategii ogolnorozwojowe;j,
taczac elementy zagospodarowania przestrzennego z czynnikami rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

Proponowane w KPZK 2030 nowe ujecie problematyki zagospodarowania przestrzennego
kraju polega na zmianie podejscia do roli polityki przestrzennej panstwa w osigganiu
nakreslonych wizji rozwojowych. KPZK 2030 proponuje zerwanie z dotychczasowg
dychotomig planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego na poziomie krajowym,
wojewddzkim i lokalnym oraz w odniesieniu do obszaréw funkcjonalnych, wprowadza
wspotzalezno$¢ celdw polityki przestrzennej z celami polityki regionalnej, wigze planowanie
strategiczne z programowaniem dziatan w ramach programow rozwoju i programow
operacyjnych wspotfinansowanych ze srodkéw UE, okresla dziatania panstwa w sferze
legislacyjnej i instytucjonalnej dla wzmocnienia efektywnosci systemu planowania
przestrzennego i dziatan rozwojowych (w tym inwestycyjnych) ukierunkowanych terytorialnie.
KPZK 2030 wigcza takze w gtdéwny nurt rozwazan na temat zagospodarowania

3.5. Uwarunkowania wynikajace z ,Zatozen aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa Lédzkiego do roku 2020”
W zwigzku ze zmiang uwarunkowan zewnetrznych samorzad wojewodztwa
tdédzkiego podjat decyzje o aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa t.édzkiego.
PROWADZENIE ZINTEGROWANEJ | TERYTORIALNIE UKIERUNKOWANEJ
POLITYKI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU,
OPARTEJ NA WSPOLPRACY GOSPODARCZEJ,
BUDOWANIU WIEZI SPOLECZNYCH ORAZ TOZSAMOSCI REGIONALNEJ.
Misja koncentruje strategiczne kierunki dziatan na:
budowaniu przysztosci (dobrobytu) regionu dzieki wzmacnianiu endogenicznych
potencjatéw wojewddztwa oraz wspotpracy gospodarczej, zarobwno w wymiarze
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym;
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budowaniu powigzan miedzy mieszkancami i spotecznosciami oraz sprzyjaniu
kreowania tozsamosci regionalnej z uwzglednieniem wielokulturowosci i
réznorodnosci regionalne;.

Istotg Strategii Rozwoju Wojewodztwa todzkiego 2020 jest jej wymiar terytorialny.
.otrategia...” okresla cele i kierunki interwencji publicznej oraz obszary wspierania
dziatan prorozwojowych.

Bedac gtébwnym narzedziem ksztattowania polityki regionalnej, ,Strategia...”
wskazuje na koniecznosc¢

wzmacniania i lepszego wykorzystania unikalnych potencjatéw rozwojowych (tzw.
kapitatow terytorialnych) tkwigcych w regionie oraz skumulowanych w wyznaczonych
obszarach funkcjonalnych. Na potencjaty te sktadajg sie zarbwno zasoby
wystepujace w sferze gospodarczej, spotecznej i przestrzennej. Tym samym,
osiggniecie spojnosci w rozwoju na poziomie regionalnym (spojnosc terytorialna)
uzyskane zostanie poprzez rozwoj zrownowazony oraz spojny gospodarczo,
spotecznie i ekologicznie. Nowa zasada zintegrowanego podejscia do rozwoju,
poprzez odejscie od planowania sektorowego na rzecz budowy i wzmacniania
kapitatu terytorialnego, pozwoli wtgczy¢ w procesy rozwojowe catg wspoélnote
samorzgadowa.

Rys.2 Polityka rozwoju - terytorialny wymiar spojnosci — schemat

SPOJNOSC
GOSPODARCZA

SPOINOSC
TERYTORIALNA

SPOINOSC SPOINOSC
SPOLECZNA PRZESTRZENNA

W celu wspierania pozytywnych przemian oraz niwelowania gtdwnych barier
rozwojowych w regionie a takze efektywnego wykorzystania zasobow rozwojowych,
.otrategia...” zaktada, ze regionalna polityka rozwoju bedzie realizowana w dwoch
ptaszczyznach:

- horyzontalnej, odnoszacej sie do obszaru catego wojewodztwa,

- terytorialno-funkcjonalnej, odnoszacej sie do obszaréw miejskich, obszaréw
wiejskich oraz obszaréw funkcjonalnych.

Wymiar podstawowy stanowi polityka horyzontalna realizowana na obszarze
catego wojewoddztwa i adresowana do wszystkich podmiotéw funkcjonujacych
w regionie. Sktadajg sie na nig trzy filary rozwoju regionu pozwalajgce na
zrownowazony rozwoj wojewodztwa todzkiego.

W celu lepszego wykorzystania specyfiki poszczegdlnych obszaréw wojewddztwa
oraz uzyskania efektéw synergii w procesach rozwoju, polityka horyzontalna zostata
uzupetniona o polityke terytorialno-funkcjonalng realizowang na terenie
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obszarow miejskich, obszaréw wiejskich oraz wyspecjalizowanych obszaréw
funkcjonalnych i adresowang do podmiotéw funkcjonujagcych w wyznaczonych
obszarach. Polityka ta oparta

jest przede wszystkim na wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego w celu tworzenia i
realizacji projektéw zintegrowanych. Ten wymiar polityki rozwoju daje szanse na
zmniejszenie skali polaryzacji i wkaczenie stabszych ekonomicznie gmin w procesy rozwoju.
W ramach przyjetego podejscia funkcjonalno —przestrzennego, podmioty uzyskajg
preferencje przy realizacji zintegrowanych projektéw, pod warunkiem nawigzania do
wiodacych potencjatow i funkciji, ktére staty sie podstawg delimitacji powyzszych obszardéw.
.otrategia...” zaktada, ze wsparcie dotyczy¢ bedzie projektéw odnoszacych sie jednoczesnie
do réznych sfer dziatalnosci (projekty miedzysektorowe) w ramach konkretnego obszaru
(terytorium). Pozwoli to na uzyskanie najwiekszego efektu rozwojowego, przy respektowaniu
zasady koncentracji srodkéw finansowych w czasie i przestrzeni.

Czescig polityki terytorialno-funkcjonalnej jest polityka skierowana do obszaréw miejskich i
obszaréw wiejskich. Polityka miejska odnosi sie zaréwno do miast, jak i otaczajacych je
gmin. Jednostki te, powigzane funkcjonalnie i podlegajace procesom urbanizacji, tworzg
obszary miejskie. Obszary wiejskie obejmujg wszystkie gminy wiejskie w wojewddztwie, poza
obszarami funkcjonalnymi miast.

.otrategia...” zaktada, ze promiejska polityka rozwojowa bedzie realizowana poprzez
projekty zintegrowane w ramach obszaréow miejskich. Oznacza to wprowadzenie w kryteriach
przyznawanych srodkéw finansowych preferencji dla tego typu projektow.

Narzedziem realizacji polityki terytorialno-funkcjonalnej na obszarach miejskich i wiejskich
jest rowniez kontrakt terytorialny. Zgodnie z politykg przyjeta na szczeblu krajowym,
podstawg dla przygotowania i uzgadniania kontraktu terytorialnego sg obszary
strategicznej interwencji (OSI) wynikajace z zatozen polityki panstwa.

Dziatania prowadzone w ramach tych OSI na poziomie regionalnym bedg wspierane przez
instrumenty rzadowe. Jako podstawe dla wyznaczenia OSI szczegdlnie istotnych dla rozwoju
kraju, w regionie tédzkim przyjeto typy obszaréw wskazane w ,Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2010 — 2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie”. Sg to:

- L6dz i jej obszar funkcjonalny,

- osrodki subregionalne — miasta powiatowe powyzej 20 tys. mieszkancow i ich obszary
funkcjonalne,

- miasta powiatowe tracace funkcje spoteczno-gospodarcze,

- obszary wiejskie o stabej dostepnosci do ustug publicznych.

Elementem uzupetniajgcym i umozliwiajgcym wykorzystanie dla rozwoju unikalnych
potencjatéw wewnetrznych zlokalizowanych na obszarach miejskich i wiejskich, sg obszary
strategicznej interwencji wynikajace z polityki rozwoju wojewédztwa tédzkiego. Sa to:

- obszary bedace w strefie oddziatywania sieci TEN-T.

Kolejnym elementem polityki terytorialno-funkcjonalnej jest polityka odnoszaca sie do
wyspecjalizowanych obszaréw funkcjonalnych. Zostaty one wskazane ze wzgledu na
jednolitos¢  potencjatéw endogenicznych bedacych gtdwnym czynnikiem rozwoju oraz
powigzania funkcjonalno-przestrzenne w uktadach wewnetrznych i ponadregionalnych,
wptywajace na wzrost konkurencyjnosci wojewddztwa i jego rozwdj spoteczno-gospodarczy.
Polityka rozwojowa w ramach obszarow funkcjonalnych realizowana bedzie poprzez projekty
zintegrowane, oparte na partnerstwie i wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego oraz
podmiotéw dziatajacych w obszarze.

Umozliwi to wzmocnienie istniejgcych potencjatéow, uzyskanie efektu synergii i wptynie na
wzrost efektywnosci wykorzystania srodkéw finansowych. Wyznaczone wyspecjalizowane
obszary funkcjonalne sa obszarami strategicznej interwencji wynikajacymi z polityki
rozwoju wojewodztwa tédzkiego.
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4. DIAGNOZA STANU WYJSCIOWEGO

4.1. Opis znaczenia potozenia i funkcji jakie petni miasto Rawa Mazowiecka
Rawa Mazowiecka jest jednym z miast wojewodztwa tédzkiego. Wspotrzedne

geograficzne lokalizacji miasta to: 20°10' E 51°45' N. Rawa Mazowiecka znajd uje sie

pomiedzy dwiema wielkimi aglomeracjami miejskimi (t6dzka i warszawskg). Obszar

miasta znajduje sie na Wysoczyznie Rawskiej nad rzekg Rawkag, ktéra jest

prawobrzeznym doptywem Bzury.

Rys.3. Lokalizacja miasta na tle kraju.
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Zrédfo: Opracowanie wlasne.

Powierzchnia miasta wynosi 1 386 ha, przy czym:

e grunty orne zajmujg 140 ha,

e 13ki 63 ha,

e pastwiska 54 ha.

Procentowy udziat powierzchni uzytkow rolnych w stosunku do powierzchni
gminy wynosi 18,54%.

Miasto Rawa mazowiecka potozone jest w nastepujgcych odlegtosciach od
najblizszych duzych miast:
o tdédz— 54 km,
e Warszawa — 77 km,
e Tomaszéw — 33 km,
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e Skierniewice — 25 km.

Ze wzgledu na centralne potozenie Rawy Mazowieckiej z miasta mozna
dojecha¢ do wszystkich przejs¢ granicznych z sasiadujgcymi panstwami, w czasie
krotszym niz 8h.

Miasto Rawa Mazowiecka lezy rowniez na trasie linii Rogowskiej Kolei
Dojazdowej, ktora umozliwia transport towarow i przewoz osob. Linia kolejki
przebiega wzdtuz granicy stref przemystowych.

Duzg zaleta Rawy Mazowieckiej jest korzystna lokalizacja w uktadzie
komunikacyjnym kraju. Miasto potozone jest niedaleko todzi, przy drodze
ekspresowej S8 Warszawa-Wroctaw. W listopadzie 2005 r. zostata oddana do uzytku
obwodnica miasta, usprawniajgca komunikacje na odcinku Warszawa — todz.
W poblizu przebiegajg autostrady Al i A2.

Wg klasyfikacji odpowiadajgcej poziomom Nomenklatury Jednostek
Terytorialnych do Celéow Statystycznych, Rawa Mazowiecka nalezy do podregionu
skierniewickiego.

Miasto jest stolicg powiatu rawskiego, w ktorego sktad wchodzg takze:

¢ Miasto i Gmina Biata Rawska,

¢ Gmina Cieladz,

e Gmina Rawa Mazowiecka,

¢ Gmina Regnow,

e Gmina Sadkowice.

Powiat rawski znajduje sie we wschodniej czesci wojewodztwa todzkiego,
graniczac z wojewoddztwem mazowieckim. Lokalizacja miasta w powiecie rawskim
zostata przedstawiona ponizej.

Rys.4. Lokalizacja Rawy Mazowieckiej na tle powiatu rawskiego.

-
) )

Zrédfo: opracowanie wiasne.
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W zwigzku z tym, ze Rawa Mazowiecka jest miastem powiatowym, petni
wazne funkcje zwigzane z obstugg administracyjng mieszkancow miasta i powiatu.
Na terenie miasta znajdujg sie siedziby wladz samorzgdowych oraz instytucji
waznych dla rozwoju spoteczno — gospodarczego.

Wiadze miasta nawigzaty réwniez wspotprace z Samorzadami Miast :

Nyirbator (Wegry) oraz Boskowice (Czechy) — zawarte zostaty umowy miast
partnerskich, z zamiarem otwierania nowych mozliwosci wspotpracy. Prowadzone sg
takze rozmowy z samorzadem Pont A Mousson we Francji w celu nawigzania
wspoOtpracy.

4.2. Srodowisko przyrodnicze

Pod wzgledem hydro — regionalnym obszar miasta znajduje sie na potudniowo
— wschodnim skraju Regionu Kujawsko-Mazowieckiego, ktoéry stanowi potudniowo —
wschodni skraj Makroregionu Zachodniego Nizu Polskiego. Na obszarze miasta
wystepujq trzy pietra wodonosne:

e Jury,

e Trzeciorzedu,

e Czwartorzedu.

Na terenie miasta mozna wyrozni¢ doliny rzek:

e Rawki,

e Rylki.

Rzeka Rawka jest typowag rzekg nizinng. Rawka poczatkowo ptynie przez
miasto Rawe Mazowieckg w kierunku poétnocno — wschodnim wyprostowanym
korytem przez teren zabudowany, park miejski, dalej obok boiska i ruin zamku
i ogrodkéw dziatkowych. W granicach miasta Rawka przyjmuje doptyw prawobrzezny
— Rylke (majacg na terenie powiatu przebieg diugosci okoto 28 km). Za mostem
kolejowym Rawka opuszcza granice miasta.

Po obu brzegach rzeki Rawki, usytuowany jest park w stylu angielskim, ktory
zostat wpisany do rejestru zabytkdw oraz objety opieka konserwatorskg. Park ten
zostat zatozony w | potowie XIX w.

Rawka stanowi malowniczy rezerwat przyrody, ktéry wraz z otaczajgcg okolicg
jest atrakcyjnym miejscem rekreacji. Wody Rawki tworzg 56 — hektarowy zalew
.latar’, gdzie poza czescig rekreacyjng znajduje sie rezerwat z wysepkami
zamieszkatymi przez liczne gatunki ptactwa wodnego.
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Rys.5. Rzeka Rawka, rezerwat przyrody.

Zrédfo: Materiaty promocyjne miasta Rawa Mazowiecka.

Rezerwat wodny Rawka zostat utworzony Zarzadzeniem Ministra Lesnictwa
i Przemystu Drzewnego z dnia 24 listopada 1983 r. w sprawie uznania za rezerwat
przyrody. Rozcigga sie on na terenie gmin:

Zelechlinek,
Koluszki,

Jezow,

Gtluchow,

Rawa Mazowiecka,
Nowy Kaweczyn,
Skierniewice,
Bolimoéw,

oraz

Nieborow,

Powierzchnia rezerwatu wynosi 487 ha, za$ na terenie miasta Rawa

Mazowiecka rezerwat zajmuje 146,95 ha, w tym:
e 88,97 ha — wody,
e 51,65 ha — uzytki rolne,
e 6,33 ha—lasyizaro$la.

Rezerwatem objeto rzeke Rawke od jej zrodet do ujecia o diugosci 97 km,
wraz z rozgatezieniami koryta rzeki, starorzeczami, dolnymi odcinkami
prawobrzeznych doptywéw: Krzemionki, Korabiewki, Rokity i Grabinki oraz
przybrzeznymi pasami terenu o szerokosci 10 m.
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Celem ochrony jest zachowanie w naturalnym stanie typowej rzeki nizinnej
Sredniej wielkosci, wraz z krajobrazem jej doliny oraz srodowiska zycia wielu rzadkich
i chronionych roslin i zwierzat.

Wzdtuz catej dtugosci rzeki obserwuje sie wystepowanie chronionych zwierzat:
bobra i wydry. Bobry wprowadzono sztucznie w 1984 r. w ilosci 12 sztuk. Wydra
uznana jest za gatunek rzadki i zagrozony wyginieciem. Jest gatunkiem chronionym
w wiekszosci krajéw Europy, w Polsce podlega ochronie towieckiej i jako rzadki
gatunek wymieniana jest w czerwonej ksiedze zwierzat. Sposréd catej sieci wodnej
bytego wojewddztwa skierniewickiego wydry zasiedlajg jedynie rzeke Rawke. Brak
wydr na pozostatych rzekach spowodowany byt zanieczyszczeniem rzeki Bzury,
ktora stanowi bariere dla rozprzestrzeniania sie tego gatunku. W obecnej chwili
wystepowanie wydr na rzece Rawce jest zagrozone z powodu izolacji tej populaciji.

Oprocz niego na terenie powiatu sg takze rezerwaty lesne "Babsk" (las
debowo - sosnowy z udziatem lipy drobnolistnej naturalnego pochodzenia, w wieku
80-170 lat) oraz "Trebaczew" (najwieksze na Mazowszu skupisko modrzewi, ktérych
wiek okresla sie na ok.100-160 lat). Wystepujace na terenie powiatu lasy wyrézniajg
sie bogactwem oraz r6znorodnoscig fauny i flory.

Klimat panujgcy na obszarze miasta jest charakterystyczny dla Polski
Srodkowej. Najcieplejszym miesigcem jest lipiec (+19°C) najzimniejszym styczen (-
3.5°C). Srednia roczna suma opadéw — 540 mm. Wiatry przewaznie zachodnie lub
potudniowo - zachodnie. Okres wegetacji 180-210 dni.

Na terenie miasta Rawa Mazowiecka znajduje sie 7 pomnikow przyrody, sg to:

e 3 deby szyputkowe:
- 2 przy PI. Pitsudskiego,
- 1 przy ul. Tomaszowskiej,
e 3 wigzy szyputkowe:
- 1 przy ul. Reymonta,
- 2 przy ul. Mickiewicza,
e 1 klon jawor — przy ul. Tomaszowskiej,
o obwodach od 230 do 355 cm i wysokosci od 16 do 22 m. Drzewa te przetrwaty
okoto 100 lat i stanowig duzg wartos¢ historyczng i krajobrazowa.

W granicach administracyjnych miasta ok. 31 ha powierzchni stanowig lasy,
w tym 12 ha to lasy panstwowe, a 19 ha lasy prywatne. Powierzchnia lasow stanowi
2,05% ogolnej powierzchni miasta.

4.3. Dziedzictwo kulturowe
Do najciekawszych zabytkow kultury wpisanych do rejestru zabytkow przez
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw zaliczajg sie:
ruiny Zamku Ksigzat Mazowieckich z XIV w.,
zabytkowa willa z 1930 roku przy ul. Lowickiej — siedziba Muzeum Ziemi Rawskiej
(zdjecie ponizej),
grodzisko wczesnosredniowieczne z Xlll wieku zwane ,Anielskg Goérg”,
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park miejski usytuowany nad rzekg Rawka z | potowy XIX w — uznawany byt za
jeden z piekniejszych parkéw w stylu angielskim na terenie Ksiestwa
Warszawskiego,

neoklasycystyczny ratusz z | potowy XIX wieku (dzis siedziba wtadz miasta),

poznobarokowy kosciot wraz z budynkiem dawnego kolegium jezuickiego,

Kosciot 0o. Pasjonistow z konca XVIII w., wraz z klasztorem,

Kosécidt ewangelicko — augsburski i szpital Sw. Ducha z 1l potowy XIV w.

Zdjeciel. Muzeum Ziemi Rawskiej.

Zréodio: Internet.

4.4. Sytuacja demograficzna

4.4.1 Analiza i struktura stanu ludnosci

Wg stanu na 31.12.2007 liczba Iudnosci, wg faktycznego miejsca
zamieszkania, na terenie Rawy Mazowieckiej wynosita 17 656. Poréwnanie liczby
ludnosci, wg faktycznego miejsca zamieszkania, z terenu miasta Rawa Mazowiecka,
oraz stanu ludnosci powiatu rawskiego i wojewddztwa tdédzkiego, w latach 2008 -
2013, przedstawia ponizsza tabela.
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Tab.2. Ludnosé wg faktycznego miejsca zamieszkania ogétem (na 31.XIl).
Zrédfo: GUS, Bank Danych Regionalnych.

Lata

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Miasto Rawa 17 567 17 554 17866 17 850 17 819
Mazowiecka
zmiana % w  |-0,50% -0,07% 1,78% -0,12% -0,15%
stosunku do
roku
poprzedniego
Powiat 49 295 49 053 49 840 49 764 49 612
Rawski
miasto 20 798 20 701 21 137 21 098 21 091
wies 28 497 28 352 28 703 28 666 28 521
Wojewodztwo | 2 548 861 | 2 541 832| 2 542 436| 2 533 681 | 2 524 651
Lodzkie
miasto 1638657 1630989| 1622813| 1615 408| 1 606 066
wies 910204| 910843 919623| 918273| 918585
% ludnosci 35,64% 35,79% 35,85% 35,86% 35,92%
Powiatu
% ludnosci 0,69% 0,69% 0,70% 0,70% 0,71%
Wojewddztwa

Wykres 1. Stan ludnosci miasta Rawa Mazowiecka, wg faktycznego miejsca

zamieszkania ogotem.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie GUS, Bank Danych Regionalnych.

Liczba ludnosci ogotem, na dzien 31.XIl, wg faktycznego miejsca
zamieszkania, w roku 2012 stanowi 98,59% stanu ludnosci z roku 2008, nastgpit
spadek populacji 0 0,31 % w stosunku do lat poprzednich.

Udziat procentowy liczby ludnosci miasta Rawa Mazowiecka w ludnosci
Powiatu Rawskiego wynosit 35,64% w roku 2008 i wzrdst do 35,92% w roku 2012.

Analizujgc udziat procentowy w Iludnosci Wojewodztwa tddzkiego,
w analizowanym okresie wahat sie miedzy 0,68 — 0,71 %.

Wiekszg czes¢ ludnosci zamieszkatej na terenie Rawy Mazowieckiej stanowig
kobiety. Udziat kobiet w populacji miasta dla analizowanego okresu (lata 2008 —
2012), stanowi od 51,94% do 51,87%, co powoduje, iz udziat mezczyzn osigga
poziom nieznacznie przewyzszajacy 48%. W roku 2012, zgodnie ze stanem na dzien
31.XIl, liczba kobiet zamieszkujacych Rawe Mazowieckg wynosita 9 243, zas
mezczyzn 8 576.

Tab.3. Struktura ludnosci wg faktycznego miejsca zamieszkania wg pfci.

Lata

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Miasto Rawa 17 567 17 554 17866 17 845 17 819
Mazowiecka
ogoétem, w
tym:
mezczyzni 8 443 8 379 8621 8 601 8 576
kobiety 9124 9175 9 245 9244 9 243

Wykres 2. Struktura ludnosci ogétem ze wzgledu na pteé.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Regionalnych.

Analiza  struktury ludnosci pod wzgledem wyksztatcenia zostata
przeprowadzona na podstawie Narodowego Spisu Powszechnego 2011 r.
uwzgledniono ludnos¢ z terenu wojewddztwa tdédzkiego, gmin miejskich, powiatu
rawskiego, oraz Rawy Mazowieckiej z podziatem wyksztatcenia na nastepujace
kategorie:

wyzsze

Srednie i policealne - srednie zawodowe

Srednie i policealne - srednie ogolnoksztatcace

zasadnicze zawodowe

gimnazjalne

podstawowe ukonczone

podstawowe nieukonczone i bez wyksztatcenia szkolnego
Pozostata czes$¢ ludnosci (nie ujeta w ponizszym zestawieniu) dotyczy grupy bez
wyksztatcenia szkolnego, bez wyksztatcenia podstawowego, oraz
o nieustalonym wyksztatceniu. W ponizszej tabeli przedstawione zostaty liczby
ludnosci z uwzglednieniem wyksztatcenia.

Tab.3. Liczba mieszkancow wg poziomu wyksztatcenia w 2011 roku.

23




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA RAWA MAZOWIECKA

Srednie -2

g g 0 o @ 2o 228,

£ H 8 52c | 3202 |52e% g3 < se | 2888

et 3 N 2 5 EEE & s E N s 3 3 s 8 TE Q=

: ) £82 | 555 |Es5s&s| w¢ g 35 | £8Ls

£ o g ) 8o8S (06829 ° a2 £ ) 8E2%

53 5% ° g E |wgUs N Y = e g2y”

g 3

woj. Lédzkie 2234 081 360 858 427 827 284 078 282 021 350 511 104 226 278 514 34 413
% 0gotu | | 1615% [ 1915% | 1272% | 1262% | 1569% | 467% | 1247% | 154%
mezczyzni 1 053 930 160 575 264 431 171114 120 667 172 700 48 645 153 314 17 321
% ogbtu | 4718% | 4450% | 6181% | 6023% | 4279% | 4927% | 4667% | 5505% | 50,33%
kobiety 1180 151 200 283 163 396 112 964 161 354 177 811 55 581 125 200 17 092
% ogoiu | 5282% | 5550% | 3819% | 3977% | 5721% | 5073% | 5333% | 4495% | 49,67%
Powiat rawski 43192 5 095 8178 7912 2230 5576 2328 8189 957
% ogdtu | | 1180% [ 1893% | 1832% | 516% | 1291% | 539% | 1896% | 2,22%
mezczyZni 21 244 1183 4219 3548 1073 3573 1126 4738 318
% ogbtu | 4019% | 2322% | 5159% | 4484% | 4812% | 6408% | 4837% | 57,86% | 33,23%
kobiety 21948 3912 3959 4 364 1157 2003 1202 3451 639
% ogotu | 5081% | 7678% | 4841% | 5516% | 518% | 3592% | 51,63% | 4214% | 66,77%
Rawa Mazowiecka 17 567 2937 3246 2 654 1615 2311 889 2528 357
% ogdtu | | 16,72% | 1848% | 1511% | 919% | 1316% | 506% | 1439% | 2,03%
mezczyZni 8443 1180 1560 1275 776 1111 427 1215 172
% ogbtu | 4818% | 4017% | 4806% | 4806% | 4806% | 4806% | 4806% | 4806% | 48,06%
kobiety 9124 1757 1686 1378 839 1200 462 1313 186
% ogbtu | 5182% | 5983% | 5194% | 51,94% | 5194% | 5194% | 51,94% | 51,94% [ 5194%

Zrédto: 1. Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan 2011 — Wojewédztwo
todzkie.

2. Podstawowe informacje ze spisow powszechnych — gmina miejska Rawa
Mazowiecka

3. Wojewddztwo todzkie, podregiony, powiaty, gminy 2010

Wyksztatcenie wyzsze posiada 16,72% ludnosci. Jest to wartos¢ wyzsza od
wskaznika dla wojewddztwa, oraz wyzsza od wskaznika dla powiatu rawskiego.

Wsroéd ludnosci z terenu miasta, w analizowanym przedziale wiekowym,
kobiety stanowig 51,82% Iludnosci, natomiast udziat kobiet z wyksztatceniem
wyzszym wsréd osob posiadajacych takie wyksztatcenie stanowi 59,83%. Dla
wojewodztwa todzkiego kobiety stanowig 52,82% ludnosci, natomiast kobiety
z wyksztatceniem wyzszym stanowig 55,50% ludnosci z takim wyksztatceniem.

Analiza rozwoju ludnosci miasta Rawa Mazowiecka przedstawiona ponizej,
oparta zostata na danych dotyczacych przyrostu naturalnego, oraz salda migraciji.
Rozwdj ludnos$ciowy jest bowiem ich wypadkowa.

Przyrost naturalny — roznica pomiedzy liczbg urodzen i liczbg zgonow —
w Rawie Mazowieckiej od kilku lat utrzymuje sie na podobnym poziomie i jest
dodatni. Przedstawiona ponizej analiza dotyczy lat 2008 — 2012 (GUS - Bank
Danych Regionalnych).

Tab.5. Ruch naturalny wg pfci.

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Urodzenia zywe

ogoétem osoba 183 215 210 188 192
mezczyzni osoba 88 108 107 95 94
kobiety osoba 95 107 103 93 98

Zgony ogdétem*
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ogotem osoba 147 164 177 127 153

mezczyzni osoba 92 101 92 78 94

kobiety osoba 55 63 85 49 59
Przyrost naturalny

ogotem osoba 36 51 33 61 39

mezczyzni osoba -4 7 15 17 0

kobiety osoba 40 44 18 44 39

* w latach 2010 oraz 2012 brak zgonéw noworodkéw

Zrédfo: GUS — Bank Danych Regionalnych

Dla analizowanego okresu zdecydowanie najwyzszy przyrost naturalny
odnotowano w roku 2011, natomiast najnizszy wskaznik przyrostu naturalnego
dotyczy roku 2010. Tendencje w zakresie przyrostu naturalnego ogotem, oraz

w podziale na chfopcow i dziewczeta przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 3. Przyrost naturalny w latach 2008 - 2013
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Zrédto: GUS, Bank Danych Regionalnych.
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Tab.6. Ludnos¢ — podstawowe wskazniki.

Wskazniki 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ludnosé / 1
km? osoba 1267 1267 1251 1250 1248
Kobiety / 100
mezczyzn osoba 108 109 107 107 108
Matzenstwa /
1000 ludnosci para 7,2 8,1 5,5 6,5 5,9
Urodzenia
zywe / 1000
ludnosci osoba 10,4 12,2 11,7 10,5 10,8
Zgony / 1000
ludnosci osoba 8,3 9,3 9,9 7,1 8,6
Przyrost
naturalny /
1000 ludnosci | osoba 2,0 2,9 1,8 3,4 2,2

Zrédfo: GUS — Bank Danych Regionalnych

Pomimo dodatniego przyrostu naturalnego dla Rawy Mazowieckiej, miasto
charakteryzuje sie malejgca liczbg ludnosci w analizowanym okresie. Wyjatek —
odwrécenie tendencji spadkowej — stanowi rok 2010, w ktérym liczba ludnosci
wynosita 17 866 oséb, w stosunku do 17 554 oséb w roku poprzednim ( wzrost
0 1,78 %). Powodem jest ujemne saldo migracji, co ilustruje tabela ponizej.

Tab.7. Migracje na pobyt staly wg typu i kierunku.

Wskazniki \ 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zameldowania

ogotem osoba 124 133 116 136 125

miasta osoba 44 52 41 55 48

wies osoba 76 76 72 79 74

zagranica osoba 4 5 3 2 3
Wymeldowania

ogotem osoba 234 212 195 213 192

miasta osoba 102 84 85 79 99

wies osoba 131 125 108 134 88

zagranica osoba 1 3 2 0 5
saldo migracji

ogotem osoba -110 -79 -79 =77 -67

miasta osoba -58 -32 -44 -24 -51

wies osoba -55 -49 -36 -55 -14
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zagranica osoba 3 2 1 2 -2

Zrédto: GUS — Bank Danych Regionalnych

Jest to niepokojgca tendencja. Utrzymujgcy sie w obecnym czasie ubytek
ludnosci w wieku najwiekszej aktywnosci rozrodczej i zawodowej moze spowodowac
dalsze niekorzystne zmiany w strukturze biologicznej ludnosci i trendy
demograficzne, objawiajgce sie zapoczatkowaniem procesu starzenia sie ludnosci
przejawiajgcej sie statym zmniejszeniem liczebnosci dzieci i mtodziezy oraz wzrostu
ludnosci w wieku poprodukcyjnym.

Odptyw migracyjny nastepuje w przewazajacej wiekszosci w relacjach miedzy
miastami, co zwigzane jest gtdbwnie z przemieszczaniem sie ludzi mtodych w wieku
od 20 do 30 lat, w celu zdobycia wyksztatcenia i w konsekwenciji atrakcyjniejszej
pracy. Przyczyng odptywu migracyjnego z Rawy Mazowieckiej, oprocz wymienionych
wyzej, jest dodatkowo przemieszczanie sie osob wyksztatconych i zamoznych do
wiekszych aglomeracji poprzez prace, nauke, handel ustugi. Przemieszczenia
wewnatrz samego miasta dotyczg odptywu ludnosci z osiedli ze starg zabudowg
mieszkaniowg do domow jednorodzinnych  budowanych na  osiedlach
jednorodzinnych na terenie miasta.

Dane dotyczace stosunku liczby os6b w wieku produkcyjnym do
poprodukcyjnego, z punktu widzenia struktury ludnosci, ksztattujg sie na poziomie
zapewniajgcym rozwoj i wykorzystanie potencjatu ludzkiego w Rawie Mazowieckiej.

Struktura wiekowa ludnosci Rawy Mazowieckiej wskazuje na wieksze niz
przecietne ilosci mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym oraz produkcyjnym, co
moze stanowi¢ dodatkowy atut z punktu widzenia potencjalnych inwestoréw
poszukujgcych pracownikdw na terenie miasta.

Jednak mozna takze zaobserwowac poczatek intensyfikacji procesu starzenia
sie ludnosci przejawiajacej sie statym zmniejszeniem liczebnosci dzieci i mtodziezy
oraz wzrostu ludnosci w wieku poprodukcyjnym.

Utrzymujgcy sie w obecnym czasie ubytek ludnosci w wieku najwiekszej
aktywnosci rozrodczej i zawodowej moze spowodowacé dalsze niekorzystne zmiany
w strukturze biologicznej ludnosci i trendy demograficzne.

Analiza struktury ludnosci miasta Rawa Mazowiecka, pod wzgledem wieku
uwzglednia nastepujace grupy:

w wieku przedprodukcyjnym — zarowno kobiety, jak i mezczyzni do 17 roku zycia,
w produkcyjnym (zdolnosci do pracy):

kobiety w wieku 18 — 60 lat,

mezczyzni w wieku 18 — 65 lata,
w poprodukcyjnym:

kobiety powyzej 60 roku zycia,

mezczyzni powyzej 65 roku zycia.

Tab.8. Ludnosé¢ w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej), produkcyjnym
i poprodukcyjnym wg ptci w Rawie Mazowieckiej.
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2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Ogoétem
ogoétem osoba |17 567 |17554 |17866 |17850 |17 819
mezczyzni osoba | 8443 8 379 8 621 8 603 8 576
kobiety osoba | 9124 9175 9 245 9 247 9243
w wieku przedprodukcyjnym
ogotem osoba | 3375 3 349 3 255 3 205 3193
mezczyzni osoba | 1734 1699 1689 1 668 1662
kobiety osoba | 1641 1 650 1566 1537 1531
w wieku produkcyjnym
ogoétem osoba | 11876 | 11786 | 12015 | 11891 | 11703
mezczyzni osoba | 6 046 5993 6 208 6 159 6 092
kobiety osoba | 5830 5793 5807 5732 5611
w wieku poprodukcyjnym
ogotem osoba | 2 316 2419 2 596 2754 2923
mezczyzni osoba | 663 687 724 776 822
kobiety osoba | 1653 1732 1872 1978 2101

Zrédfo: GUS — Bank Danych Regionalnych

Wykres 4. Struktura ludnosci ogétem.
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Zrédto: GUS, Bank Danych Regionalnych.
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Struktura wiekowa ludnosci Rawy Mazowieckiej wskazuje na wieksze niz
przecietne ilosci mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym oraz produkcyjnym, co
moze stanowi¢ dodatkowy atut z punktu widzenia potencjalnych inwestorow

poszukujgcych pracownikow na terenie miasta.

Tab.9. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem.

2008 2009 2010 2011 2012 2013
w wieku
przedprodukcyjnym % 19,2 19,1 18,2 18,0 17,9
w wieku
produkcyjnym % 67,6 67,1 67,3 66,6 65,7
w wieku
poprodukeyjnym % 13,2 13,8 14,5 15,4 16,4
Zrédto: GUS — Bank Danych Regionalnych
Tab.10. Wskaznik obcigzenia demograficznego.

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
ludnos¢ w wieku -
nieprodukcyjnym na 100
osbéb w wieku
produkcyjnym osoba| 47,9 48,7 50,1 52,3
ludnos¢ w wieku -
poprodukcyjnym na 100
0s6b w wieku
przedprodukcyjnym osoba| 68,6 79,8 | 85,9 91,5
ludnos¢ w wieku -
poprodukcyjnym na 100
osbéb w wieku
produkcyjnym osoba| 19,5 216 | 23,2 | 25,0

Zrédfo: GUS — Bank Danych Regionalnych

Analizujgc strukture ludnosci miasta Rawa Mazowiecka pod wzgledem pici,
zauwaza sie iz w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym wiekszg grupe stanowig
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mezczyzni, podczas gdy wsrod populaciji bedacej w wieku poprodukcyjnym, kobiety.
Dodatkowo przewaga mezczyzn w dwoch pierwszych grupach nie jest tak
zdecydowana jak kobiet w grupie trzeciej, ktére stanowig od 71,37% do 71,88%
ogotu liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym.

Wykres 5. Struktura ludnosci ogdétem w wieku przedprodukcyjnym (17 lat
i mniej) wg ptci.
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Zrédto: GUS, Bank Danych Regionalnych
Wykres 6. Struktura ludnosci ogétem w wieku produkcyjnym (zdolnosci do

pracy) wg pfci.
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Wykres 7. Struktura ludnosci ogétem w wieku poprodukcyjnym wg pici.
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Zrédfo: GUS, Bank Danych Regionalnych

Zmiany podstawowych zjawisk demograficznych w Rawie Mazowieckiej sg
objawem uksztattowania sie nowego modelu rodziny. Zjawisko to jest wyrazem
bardzo szybkiego przystosowania sie populacji ludnosci Rawy do nowej sytuaciji
ekonomicznej.

Sytuacje znaczgcego obnizania sie liczby ludnosci w  wieku
przedprodukcyjnym warunkujg nastepujace czynniki:
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strukturalne (ograniczenie przez panstwo oraz pracodawcow $wiadczen
socjalnych, zta sytuacja na rynku pracy),

kulturowe (spadek znaczenia wartosci i norm, dgzenie do samorealizacji, zmiana
pozycji kobiety w rodzinie, konsumpcjonizm),

technologiczne (rewolucja informacyjna, podniesienie Swiadomosci w zakresie
regulacji urodzen).

Gtebokie zmiany w strukturze ludnosci wg wieku, wywotane przesuwaniem sie
wyzy i nizy demograficznych, spowodujg okreslone konsekwencje w wielu
dziedzinach zycia. Spadek liczby dzieci wptynie na ksztattowanie sie sieci szkot
i przedszkoli oraz moze wptyng¢ na likwidacje szkdt na réznym poziomie nauczania,
lecz z drugiej strony utatwi dostep do szkot i w dalszej perspektywie moze wptywaé
na wzrost poziomu wyksztatcenia ludnosci.

Spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym zmniejszy nacisk na rynek
pracy i doprowadzi do zmniejszenia rozmiarow bezrobocia. Natomiast wzrost liczby
ludzi starszych bedzie wywierat wptyw na system sSwiadczen spotecznych, rynek
wyrobéw farmaceutycznych, zapotrzebowanie na réznego rodzaju ustugi na rzecz
ludnosci.

4.4.2 Prognoza stanu ludnosci

Prognoza ludnosci zostata opracowana na podstawie wskaznikdw zmian
liczby ludnosci poszczegdlnych powiatéw, opracowanej przez GUS dla ludnosci wg
wieku. Do okreslenia prognozowanej liczby ludnosci wykorzystane zostaty wskazniki
dla miast powiatu rawskiego (opracowanie GUS dotyczy tacznie ludnosci z terenu
miast Biata Rawska i Rawa Mazowiecka).

Prognozowana liczba mieszkancéw przedstawia przewidywane stany ludnosci
faktycznie zamieszkatej w Rawie Mazowieckiej (mieszkancy stali, oraz przebywajacy
czasowo powyzej dwdch miesiecy) w dniu 31 grudnia kazdego roku.

Stan wyjsciowy 31 grudnia 2002 r. jest oparty na wynikach Narodowego Spisu
Powszechnego 2002 r.

Ponizszy wykres przedstawia prognoze liczby ludnosci wg faktycznego
miejsca zamieszkania, dla miasta Rawa Mazowiecka, do roku 2030.

Wykres 8. Prognoza ludnosci do roku 2030.
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Zrédto: GUS - Prognoza ludnosci na lata 2003-2030.

Zgodnie z prognozg sporzadzong w 2002 roku, liczba mieszkancoéw miasta w
roku 2030 powinna wynosi¢ 16 060 oséb. Oznacza to, ze liczba ludnosci do roku
2030 w porownaniu z rokiem 2008 moze ulec zmniejszeniu o0 967 osdb, tj. 5,50%
stanu wyjsciowego. Analizujgc liczbe mieszkancéw w latach 2002-2012 widag, iz
rzeczywiste tempo zmniejszania sie liczby mieszkancéw Rawy Mazowieckiej jest
jednak mniejsze niz przewidywano (wg. prognozy w 2012 miato by¢ 17515 osdb,

a rzeczywiscie jest 17819). Prognozowany staty spadek liczby mieszkancéw miasta
nalezy rozpatrywacé jako zagrozenie — tendencje niepokojgca. Celem zapewnienia
dodatniego salda migracji nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby uczyni¢ miasto
atrakcyjnym dla mieszkancow i przyjezdnych, zaréwno pod wzgledem
gospodarczym, jak i spotecznym czy turystyczno-rekreacyjnym i kulturalnym.

4.4.3. Bezrobocie, rynek pracy

W roku 2013 liczba oséb w wieku produkcyjnym, wg faktycznego miejsca
zamieszkania, wynosita 12 507, tj. 69,94 % ogétu ludnosci.

Bezrobocie zaréwno na terenie miasta Rawa Mazowiecka, jak i Powiatu
Rawskiego w latach 2010 — 2013, wykazuje tendencje zwyzkowa, na co zapewne ma
wptyw sytuacja gospodarki w kraju jak i w catej Unii Europejskie;.

Rawa Mazowiecka nadal pozostaje atrakcyjnym miejscem lokowania nowych
inwestycji oraz tworzenia nowych przedsiebiorstw.
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Wykres 9. Poziom bezrobocia w Rawie Mazowieckiej na tle powiatu w latach
2010 — 2013 (liczba osob).
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Zrédto: Dane Urzad Miasta Rawa Mazowiecka, GUS — Bank Danych Regionalnych.

Wsréd ogétu liczby bezrobotnych mieszkancow, zaréwno z terenu miasta
Rawa Mazowiecka, jak i Powiatu wiekszg grupe stanowig mezczyzni.

Tab.11. Poziom bezrobocia wg kryterium ptci.

34



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA RAWA MAZOWIECKA

bezrobotni % ogotu % o0gotu
ogotem mezczyzni |bezrobotnych kobiety bezrobotnych

na dzien 31.12.2010 .

Rawa

Mazowiecka 774 422 54,52 352 45,48

Powiat

Rawski 1798 971 54,00 827 46,00
na dzien 31.12.2011 .

Rawa

Mazowiecka 824 446 54,13 378 45,87

Powiat

Rawski 1800 949 52,72 851 47,28
na dzien 31.12.2012 .

Rawa

Mazowiecka 823 435 52,86 388 47,14

Powiat

Rawski 1951 1017 52,13 934 47,87
na dzien 31.12.2013 r.

Rawa

Mazowiecka 864 476 55,09 388 44,91

Powiat

Rawski 1998 1082 54,15 916 45,85

Zrédfo: Dane Urzad Miasta Rawa Mazowiecka, GUS — Bank Danych Regionalnych.

Biorac pod uwage poziom wyksztatcenia, zgodnie ze stanem na dzien
31.12.2013 roku, najwiekszag grupe stanowig kolejno osoby z wyksztatceniem (dane

dla Powiatu):

e gimnazjalnym i nizszym — 552 osoby, w tym:
195 kobiet,
357 mezczyzn.
e zasadniczym zawodowym — 528 oséb, w tym:
217 kobiet,
311 mezczyzn.
e policealnym i Srednim zawodowym — 512 oséb, w tym:
244 kobiety,
268 mezczyzn.
e wyzszym — 216 oséb, w tym:
155 kobiet,
61 mezczyzn.
e Srednim ogolnoksztatcacym — 190 os6b, w tym:
105 kobiet,
85 mezczyzn
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Tab.12. Liczba oséb bezrobotnych w Powiecie w latach 2010 - 2013, wg

kryterium wyksztatcenia i pici.

Wyksztatcenie

Wyszczegolnienie |Ogotem | wyzsze |policealnei| srednie |zasadnicze |gimnazjal
srednie |ogolnoksz| zawodowe ne
zawodowe | tatcace i ponizej
2010 - bezrobotni, 1798 139 431 176 509 543
w tym:
97 236 109 192 193
- kobiety 827
_ ] 971 43 195 67 317 350
- mezczyzni
2011 - bezrobotni, 1800 198 443 162 530 467
w tym:
. 851 141 238 91 203 178
- kobiety
_ ] 949 57 205 71 327 289
- mezczyzni
2012 - bezrobotni, 1951 221 521 187 509 513
w tym:
_ 934 155 271 130 203 175
- kobiety
66 250 57 306 338
- mezczyzni 1017
2013 - bezrobotni, 1998 216 512 190 528 552
w tym:
_ 916 155 244 105 217 195
- kobiety
_ ] 1082 61 268 85 311 357
- mezczyzni

Zrédto: Dane Urzad Miasta Rawa Mazowiecka, GUS — Bank Danych Regionalnych.

Analiza aktywnosci ekonomicznej ludnosci miasta Rawa Mazowiecka wg
kryterium wyksztatcenia, potwierdza prawidtowos¢ zaobserwowang w stosunku do
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powiatu. Najwiekszg grupe oséb bezrobotnych stanowig kolejno posiadajacy
wyksztatcenie (wg stanu na dzien 31.12.2013):

e zasadnicze zawodowe - 236 (27,31%)
e policealne i $rednie zawodowe - 212 (24,54%)
e gimnazjalne i ponizej - 209 ( 24,19%)
o WyZzsze - 111 (12,85%)
e Srednie ogolnoksztatcace - 96 (11,11%)

Pozostate dane dotyczgce poziomu bezrobocia wg kryterium wyksztatcenia
miasta przedstawione zostaty w tabeli ponizej.

Tab.13. Zarejestrowani bezrobotni z terenu miasta Rawa Mazowiecka wg
wyksztatcenia (2010 — 2013).

Pozi ksztat . 31.12.
oziom wyksziaicenia 2010 2011 2012 2013
Wyzsze 71 105 119 111
9,17% 12,74% 14,46% 12,85%
Policealne i $rednie 170 174 203 212
zawodowe 21,96% 21,12% 24,67% 24,54%
Srednie 87 72 84 96
ogolnoksztatcace 11,24% 8,74% 10,21% 11,11%
Zasadnicze zawodowe 241 278 218 236
31,14% 33,74% 26,48% 27,31%
Gimnazjalne i ponizej 205 195 199 209
26,49% 23,66% 24,18% 24,19%
RAZEM 774 824 823 864

Zrédto: Urzad Miasta Rawa Mazowiecka.
Stopa bezrobocia obliczona dla catego powiatu rawskiego na przestrzeni lat
2009 — 2013 najnizsza byta w roku 2009, osiggajgc poziom 8,20 % , co daje wzrost

0 0,20 % w stosunku do roku 2007, z nizszym poziomem stopy bezrobocia.

Tab.14. Stopa bezrobocia (%).

2009 2010 2011 2012 2013
Powiat Rawski 8,20 8,40 8,60 9,20
Wojewodztwo
t 6dzkie 11,60 12,10 12,70 14,00
Polska 11,90 12,30 12,50 13,40

Zrédto: GUS — Bank Danych Regionalnych.

Zarébwno miasto Rawa Mazowiecka, jak i powiat rawski dysponujg mtodag
i coraz lepiej wykwalifikowang kadrg pracownikow. W aspekcie tworzenia nowych
miejsc pracy, Kkorzystnie przedstawia sie struktura wiekowa bezrobotnych.
Zdecydowang wiekszos¢ potencjalnych pracownikéw stanowig bowiem osoby miode,
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w wieku 18 — 44 lata. Mniej korzystnie przedstawia sie jednak bardziej szczego6towa
analiza. Dla catego okresu badanego (lata 2010 — 2013) w przypadku Rawy
Mazowieckiej najliczniejszg grupe bezrobotnych (940 osob) stanowig osoby w
przedziale wiekowym od 25 do 34 lat. Podobna tendencja zauwazalna jest w latach
2010 — 2013 w powiecie (2106 osob), co ilustruje tabela ponize;.

Tab.15. Struktura bezrobotnych wg wieku i ptci.

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
bezrobotni bezrobotni bezrobotni bezrobotni
ogbtem | kobiety | ogotem | kobiety | ogotem | kobiety | ogétem | kobiety

w wieku 18 - 24

Rawa

Mazowiecka 153 83 158 78 111 53 137 71

Powiat Rawski 492 267 494 260 455 228 465 232
w wieku 25 - 34

Rawa

Mazowiecka 201 97 237 119 268 140 234 120

Powiat Rawski 466 235 494 259 587 328 559 198
w wieku 35 - 44

Rawa

Mazowiecka 129 63 139 68 138 71 162 79

Powiat Rawski 267 126 272 132 312 146 325 144
w wieku 45 - 54

Rawa

Mazowiecka 193 84 174 87 178 84 175 80

Powiat Rawski 375 153 332 150 262 162 361 164
w wieku 55 - 59

Rawa

Mazowiecka 84 25 92 26 101 40 108 38

Powiat Rawski 166 46 171 50 186 70 207 78
w wieku 60 - 64

Rawa

Mazowiecka 14 0 24 0 27 0 48 0

Powiat Rawski 32 0 37 0 49 0 81 0

ogotem

Rawa

Mazowiecka 774 352 824 378 823 388 864 388

Powiat Rawski 1798 827 1800 851 1951 934 1998 916

Zrédfo: Urzad Miasta Rawa Mazowiecka.

Najwiekszy udziat w zatrudnieniu ma przemyst, w ktorym pracuje ok. 35%
ludnosci. Spowodowane jest to zardéwno atrakcyjnym potozeniem, jak rowniez
dostepnoscig terendéw inwestycyjnych, ktére umozliwiajg lokalizacje na obszarze
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miasta réznorodnych zaktadéw przemystowych. Inaczej niz w przypadku sredniej
krajowej ksztattuje sie natomiast poziom zatrudnienia w ustugach.

W Rawie Mazowieckiej wiekszosc, tj. ok. 67% mieszkancow miasta znajduje
zatrudnienie w sektorze prywatnym. Jest to struktura odmienna niz ogotem dla
catego kraju, gdzie ponad potowa osob pracuje w sektorze publicznym. Dane te
potwierdzajg wysokg atrakcyjnos¢ miasta pod wzgledem lokowania réznorodnych
inwestycji, ktore generujg nowe miejsca pracy poza sektorem publicznym. Wynika
z tego dobre wykorzystanie potencjatu rozwojowego, atrakcyjnos¢ miasta dla
inwestycji, generujgcych nowe miejsca pracy.

Wg stanu na dzieh 31.12.2013 r. liczba os6b bezrobotnych na terenie miasta
Rawa Mazowiecka wynosita 864, podczas gdy taczna liczba os6b bezrobotnych na
terenie powiatu rawskiego wyniosta 1 998. Wsrdd osoéb bezrobotnych zamieszkatych
w Rawie Mazowieckiej liczba kobiet wyniosta 388 (44,91% ogotu bezrobotnych).

Gtownymi przyczynami istniejgcego bezrobocia sa:

e wysoki udziat miodziezy wsrod bezrobotnych spowodowany brakiem
doswiadczenia zawodowego - absolwenci szk6t wkraczajg na rynek pracy, na
ktorym poszukiwani sg przede wszystkim kandydaci posiadajgcy
doswiadczenie zawodowe;

e wyz demograficzny wchodzacy na rawski rynek pracy;

e diugotrwaty charakter bezrobocia — wysoki udziat oséb bezrobotnych
pozostajacych bez pracy: narastajgce zniechecenie do poszukiwania pracy,
dezaktywizacja kwalifikacji zawodowych, poszerzajgca sie strefa ubdstwa,
zwiekszona ilo$¢ osob korzystajgcych z opieki spoteczne.

Problem stanowig przede wszystkim nastepujgce czynniki:

niskie kwalifikacje oséb bezrobotnych,

brak motywacji do podjecia pracy przez osoby dtugotrwale bezrobotne,

niedopasowanie wyksztatcenia kandydatéw do pracy do potrzeb rynku pracy.

Na przestrzeni analizowanych lat poziom bezrobocia w powiecie wzrost o 200
0s6b, a w Rawie Mazowieckiej o 90 oséb.

Prawdopodobnymi przyczynami sa:

e spowolnienie ozywienia gospodarcze w Polsce i w regionie,

e brak nowych inwestycji w tédzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej,

e brak nowych inwestycji w powiecie rawskim,

e wyzsze Srodki Funduszu Pracy i znaczne finansowe wsparcie aktywizacji
bezrobotnych srodkami Europejskiego Funduszu Spotecznego,

¢ niskie ptace oferowane przez pracodawcow co wptywa na mniejszg motywacje
do poszukiwania pracy,

e mniejsza emigracja os6b w poszukiwaniu pracy do krajow Unii Europejskiej
(gtéwnie do Anglii i Irlandii).

Celem ograniczenia bezrobocia, poprawy sytuacji na rynku pracy
podejmowane sg przez Powiatowy Urzad Pracy, oraz wiladze miasta i gminy
dziatania majgce na celu aktywizacje bezrobotnych:
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1. zwiekszenie poziomu zatrudnienia ludzi mtodych do 25 roku zycia -
organizacja stazy zawodowych, prac interwencyjnych

2. ograniczenie zjawiska dtugotrwatego bezrobocia i jego przyczyn - stosowanie
wobec grupy docelowej instrumentow wspierajacych podstawowe ustugi rynku
pracy, w szczegolnos$ci: prac interwencyjnych i rob6t publicznych, prac
spotecznie uzytecznych, a w uzasadnionych przypadkach zwrot kosztow
przejazdu do miejsca pracy.

3. wspieranie procesow integracji i adaptacji zawodowej oséb w szczegdinej
sytuacji na rynku pracy — stosowanie ustug i instrumentéw do osob bedacych
w szczegolnej sytuacji na rynku pracy.

4. wspieranie samo-zatrudnienia - rozwoju przedsiebiorczosci - udzielanie
bezrobotnym jednorazowych srodkow Funduszu Pracy na podjecie
dziatalnosci gospodarczej.

5. wspieranie pracodawcow w tworzeniu nowych miejsc pracy - dokonywanie
podmiotom prowadzacym dziatalnos¢ gospodarczg refundacji kosztow
wyposazenia lub doposazenia stanowisk pracy oraz zatrudnienie o0séb
bezrobotnych na nowo utworzonych miejscach pracy oraz nowe instrumenty
wprowadzone przez nowelizacje ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy (bony: szkoleniowe, stazowe, zatrudnieniowe i na zasiedlenie).

6. budowa systemu edukacji i ksztatcenia zgodnie z potrzebami rynku pracy —
prowadzenie indywidualnych i grupowych spotkan z doradcg zawodowym,
prowadzenie zaje¢ aktywizacyjnych w klubie pracy, spotkania z mtodziezg
w szkotach ponad-gimnazjalnych, organizacja Targow Edukacyjnych dla
Gimnazjalistow, kierowanie o0s6b bezrobotnych na szkolenia zgodne
z potrzebami pracodawcow, monitorowanie zawodow deficytowych
i nadwyzkowych, opiniowanie nowych kierunkdw ksztatcenia zgodnych
z potrzebami lokalnego rynku pracy przez czionkow Powiatowej Rady
Zatrudnienia.

7. pozyskiwanie srodkéw finansowych z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
z rezerwy Ministra Pracy i Polityki Spotecznej oraz Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

8. pobudzanie mobilnosci bezrobotnych podejmujgcych prace poza terenem
powiatu rawskiego (organizacja gietd pracy, refundacja kosztéw przejazdu do
miejsca odbywania stazu).

9. wprowadzenie nowych narzedzi wspierajgcych tworzenie miejsc pracy i
powrét do =zatrudnienia osOb powracajgcych po przerwie zwigzanej z
wychowaniem dziecka (grant na teleprace i Swiadczenie aktywizacyjne,
pozyczka z Funduszu Pracy na utworzenie miejsca pracy lub na podjecie
dziatalnosci gospodarczej, programy regionaine).

4. 5. Baza ekonomiczna miasta
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4.5.1 Podmioty gospodarcze - liczba i struktura

Podmioty gospodarcze zarejestrowane w systemie REGON na terenie miasta
Rawa Mazowiecka, wg grup branzowych w okresie od 01.01.2009 do 31.12.2011
roku, zostaty wyszczegodlnione w ponizszej tabeli.

Tab.16. Podmioty gospodarcze wg grup branzowych 2009-2011r.

Stan podmiotéw gospo- Liczba pgdmiotéw Liczba podmiotéw
Grl{pa darczych na dzien 31.XII. nowozorganizowanych w wykreslonych w latach
branzowa latach
2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011
Handel 819 819 749 51 78 27 96 85 104
Produkcja 84 83 82 6 8 6 9 8 8
Ustugi 754 819 788 91 108 50 72 59 88
Gastronomia 86 88 81 10 7 8 10 10
Transport 53 59 58 7 10 5 4 5
Ogoétem 1796 1868 1758 165 211 89 190 166 215

Zrudto: Urzad Miasta Rawa Mazowiecka

Tab.17. Podmioty gospodarcze wg grup branzowych 2012-2013r.

Stan podmiotow Liczba podmiotow Liczba podmiotow
Grupa branzowa gospodarczych na NOWo- h wykreslonych w
dzien 31.XII. zorganizowanyc latach
w latach
2012 2013 2012 2013 2012 2013
Rolr'nctwo,.lesmctwo 14 12 0 0 0 0
towiectwo 1 rybactwo
Gornictwo i 4 5 1 0 0 0
wydobywanie
Przetworstwo 208 200 17 8 11 18
przemystowe
Wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie 1 1 0 0 0 0
elektryczna
Dostawa wody,
gospodarowanie 11 12 0 1 0 0
Sciekami 1 odpadami
Budownictwo 244 235 20 16 18 19
Handel hurtowy i
detaliczny, naprawa 811 816 50 59 41 61
pojazdow
samochodowych
Transport i gospodarka 135 137 9 9 9 7
magazynowa
Dziatalno$¢ zwigzana z
zakwaterpwamem i 58 59 5 11 1 8
ustugami
gastronomicznymi
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Informacja i 42 49 10 8 0 1

komunikacja

D21a1a_1nosc _ﬁnansowa i 67 77 4 12 5 5

ubezpieczeniowa

Dziatalno$¢ zwiazana z

obstuga rynku 73 75 1 5 1 1

nieruchomosci

Dziatalno$¢

profesjonalna, naukowa i 153 166 19 25 9 10

techniczna

Dziatalnos$¢ w zakresie

ustug administrowania i 38 37 5 6 3 3

dziatalno$¢ wspierajaca

Admlnlstraqa publiczna 15 15 0 0 1 0

i obrona narodowa

Edukacja 97 106 25 12 5 3

Opieka zdrowotna i 114 115 7 7 9 4

pomoc spoteczna

Dziatalno$¢ zwiazana z

kultura, rozrywka i 33 32 4 3 1 2

rekreacja

Pozostata dziatalnos¢ 143 154 5 16 3 9

uslugowa

Organizacje i zespoly

eksterytorialne 1 1 0 0 0 0
Ogélem: 2262 2304 | 186 198 107 151

Zrodio: GUS Lédz

Analizujgc dane dotyczace stanu podmiotow gospodarczych w okresie
wczesniejszym, tzn. na przetomie roku 2009—-2010, mozna zauwazy¢ utrzymujacy sie
wzrost iloSci przedsiebiorstw w miescie. Miasto charakteryzowat wowczas
ponadprzecietny, zarowno w skali wojewodztwa, jak i kraju, wskaznik
przedsiebiorczosci. llos¢ firm prywatnych przypadajgcych na tysigc mieszkancow
wynosit 177, podczas gdy srednia w grupie poréwnawczej wynosita 131. Tak wysoki
wskaznik przedsiebiorczosci, potwierdzat wysoki potencjat rozwojowy miasta
i zainteresowanie jego mieszkancéw tworzeniem nowych przedsiebiorstw i co sie
z tym wigze nowych miejsc pracy. Pomimo nieznacznego spadku wartosci
wymienionego wskaznika w roku 2011 (137), miasto nadal charakteryzuje wysoki
potencjat rozwojowy.

Wykres 10. Podmioty gospodarcze wg grup branzowych.
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Zrédto: Urzad Miasta Rawa Mazowiecka.

Wg stanu na dzien 2008 roku na terenie Rawy Mazowieckiej, w systemie
REGON wg sekcji PKD — Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, zarejestrowanych byto
2263 jednostki gospodarcze. W ciggu ostatnich trzech lat mozna zauwazyé
systematyczny wzrost ilosci przedsiebiorstw w miescie, co ilustruje tabela ponize;.

Tab.18. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON wg
sekcji PKD.

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ogotem
0gotem, w tym 2263 2208 2328 2206 2262 2304
sektor publiczny 70 69 69 69 71 74
sektor prywatny 2193 2139 2259 2137 2191 2230
A - rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
ogoétem, w tym 8 12 14 14 15 12
sektor publiczny 1 0 0 0 0 0
sektor prywatny 7 2 14 14 15 12
C - przetworstwo przemystowe

ogotem, w tym 222 211 216 199 208 200
sektor publiczny 1 1 1 1 1 0
sektor prywatny 221 210 215 198 207 200

D - wytwarzanie i zaopatrywanie

w energie elektryczna,
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

gaz, pare wodng, gorgcg wode i

ogotem, w tym

1

1

1

1

1

1

sektor publiczny

1

1

1

1

1

1

43




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA RAWA MAZOWIECKA

sektor prywatny 0 0 | 0 0 0 0

E - dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z

rekultywacjg
ogotem, w tym 5 7 9 11 11 12
sektor publiczny 2 2 2 2 3 3
sektor prywatny 3 5 7 9 8 9
F - budownictwo

ogotem, w tym 231 231 253 244 244 235
sektor publiczny 1 1 1 1 1 1
sektor prywatny 230 230 252 243 243 234

G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac motocykle

ogotem, w tym 849 832 883 815 811 816
sektor publiczny 0 0 0 0 0 0
sektor prywatny 849 832 883 815 811 816
H - transport i gospodarka magazynowa
ogotem, w tym 140 144 146 138 135 137
sektor publiczny 0 0 0 0 0 0
sektor prywatny 140 144 146 138 135 137
| - dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
ogotem, w tym 58 57 62 56 58 59
sektor publiczny 2 2 2 2 2 2
sektor prywatny 56 55 60 54 56 57
J - informacja i komunikacja
ogotem, w tym 31 33 30 32 42 49
sektor publiczny 0 0 0 0 0 0
sektor prywatny 31 33 30 32 42 49
K - dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
ogoétem, w tym 80 80 77 64 67 77
sektor publiczny 0 0 0 0 0 0
sektor prywatny 80 80 77 64 67 77
L - dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomos$ciami
ogoétem, w tym 63 65 68 73 73 75
sektor publiczny 8 8 8 8 8 10
sektor prywatny 55 57 60 65 65 65
M - dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
ogotem, w tym 136 138 152 146 153 166
sektor publiczny 1 1 1 1 1 1
sektor prywatny 135 137 151 145 152 165
N - dziatalnos¢ w zakresie ustug administracyjnych i wspierajgca
ogotem, w tym 30 32 37 38 38 38
sektor publiczny 0 0 0 0 0 0
sektor prywatny 30 32 37 38 38 38

O - administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenie spoteczne

ogdtem, w tym 17 17 | 17 17

15

15
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sektor publiczny

15

15

15

15

14

14

sektor prywatny

2

2

2

2

1

Zrédto: GUS — Bank Danych Regionalnych.

Tradycje gospodarcze miasta i regionu zwigzane sg 2z przemystem
spozywczym, zwlaszcza z przetworstwem miesa. Silnie reprezentowany jest tez
przemyst maszynowy oraz lekki. Istnieje ponadto duzy potencjat produkcyjny,
zwigzany z wielohektarowymi gospodarstwami sadowniczymi, oraz uprawami
warzyw, wystepujacymi na terenie powiatu rawskiego. Do najbardziej znanych
i aktywnych zaktadoéw na terenie miasta zalicza sie:

e FOOD SERVICE Sp. Z 0.0,

e STANLEY,

o |VETT,

e DAKOTA,

¢ RAWA MODE Centrum Handlowe,
e LOGISS.A,

e TP INTERNET Sp. z 0.0,
e ANTARES Sp.zo.0.,

e ,SIODEMKA”,
e TABO,
e BRW,

e MGL Sp. Z 0.0. - GRUPA MAGO,
e FAM — cynkowanie ogniowe,
e ZUST,
e DITTA-SERIA,
e GERDEX,
e TAKEMA.
Od kilku lat na terenie miasta obecny jest kapitat zagraniczny t;.:
belgijski:
¢ HERCO,
e HSM,
niemiecki:
e QUICK-MIX.

Firmy zachodnie
przedsiebiorstw w regionie.
Na terenie miasta preferowane sg nastepujgce
gospodarczeyj:
e przemyst chemiczny i farmaceutyczny,
e przemyst spozywczy,
e przemyst metalowy i precyzyjny,
e przemyst wytwarzajacy urzadzenia dla ochrony srodowiska,
e przemyst techniki medycznej,

nalezg do jednych =z prezniej rozwijajgcych sie

rodzaje dziatalnosci
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e przemyst elektroniczny,

e przemyst opakowan,

e przemyst materiatdw budowlanych,
e przemyst motoryzacyjny.

Wiadze miasta starajg sie aktywizowac sfere gospodarczg na terenie Rawy
Mazowieckiej tworzac dogodne warunki dla potencjalnych inwestoréw. System
prerogatyw dla przedsiebiorcow chcacych tu zainwestowac sprzyja rozwojowi sektora
MSP. Wygospodarowane strefy przemystowe miasta zostaly wyposazone
w niezbedng infrastrukture techniczng. Miasto otwarte jest na oferty wspétpracy ze
stron firm polskich i zagranicznych.

4.5.2 Zatrudnienie
Na ponizszym wykresie przedstawiona zostata struktura zatrudnienia w

sektorach gospodarki w Rawie Mazowieckiej, oraz jej poréwnanie ze strukturg
wystepujgcg w innych obszarach.
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Wykres 11. Zatrudnienie w poszczegoélnych sektorach
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M rolnictwo M sektor przemyst | budowlany © Pozostate sektory

Zrédfo: Materiaty poréwnawcze na podstawie danych GUS za 2011r, Rocznik
Statystyczny GUS 2012

Najwiekszy udziat w zatrudnieniu w Rawie Mazowieckiej ma przemyst i
budownictwo, w ktérym pracuje 34,79% ludnosci jest to wartos¢ wyzsza niz
Srednia dla wojewodztwa 28,42% oraz ogotem dla catego kraju 26,87 %.
Spowodowane jest to zaréwno atrakcyjnym potozeniem, jak réwniez dostepnoscig
terendw inwestycyjnych, ktore umozliwiajg lokalizacje na obszarze miasta
réznorodnych zaktadow przemystowych. Dodatkowo przyczyng takiego stanu
rzeczy jest oczywisty, aczkolwiek znikomy procent sektora rolniczego 0,07%.

Inaczej niz w przypadku Sredniej krajowej ksztattuje sie natomiast poziom
zatrudniania w pozostatych sektorach takich jak handel, transport, informacja i

komunikacja, dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, administrowanie i
dziatalnos¢ wspierajgca. W przypadku kraju i wojewodztwa tendencja jest
odwrotna.

Na ponizszych rysunkach przedstawiona zostata struktura zatrudnienia w
sektorze publicznym i prywatnym,

Wykres 12. Zatrudnienie w sektorach prywatnym i publicznym,
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Zrédfo: Materiaty poréwnawcze na podstawie danych GUS za 2011r, Rocznik
Statystyczny GUS 2012

Wiekszos¢ mieszkancoéw miasta znajduje zatrudnienie w sektorze prywatnym.
Jest to tendencja zblizona do wystepujacej w kraju, w wojewddztwie oraz
powiecie. Dane te potwierdzajg wysokg atrakcyjnos¢ miasta pod wzgledem
lokowania réznorodnych inwestycji, ktore generujg nowe miejsca pracy poza
sektorem publicznym.

Ustugi nierynkowe to sekcje L, M, N wg Polskiej Klasyfikacji DziatalnoSci
(L- administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia
spoteczne i powszechne ubezpieczenie zdrowotne, M - edukacja, N- ochrona
zdrowia i pomoc spoteczna).

Liczba oséb zatrudnionych w poszczegdlinych sektorach, z uwzglednieniem liczby
pracujacych kobiet, zostata przedstawiona w tabeli ponize;j.

Tab.19. Liczba oséb zatrudnionych w latach 2008-2012

Lata 2008 2009 2010 2011 2012

Pracujacy ogoétem 5427 5450 5074 5083 bd
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Kobiety 2965 2927 2641 2687 bd
Mezczyzni 2462 2523 2433 2396 bd
Sektor rolniczy 11 4 bd bd bd
Sektor przemystowy 2197 1896 bd 1676 bd
Sektor ustugowy ustugi bd bd bd bd bd
rynkowe

Sektor ustugowy ustugi bd bd bd bd bd
nierynkowe

Sektor publiczny 1867 1802 bd bd bd
Sektor prywatny 3560 3648 bd bd bd

Zrédto: Materiaty porbwnawcze na podstawie danych GUS za 2011r, Rocznik
Statystyczny GUS 2012

Wiekszg czes$¢ osob pracujgcych stanowig kobiety. W roku 2011 udziat kobiet
wsrdd pracujgcych ogotem stanowit 52,86% tendencja przewagi pracujacych kobiet
nad pracujgcymi mezczyznami ( rowniez w innych latach) jest charakterystyczna dla
miasta Rawa Mazowiecka.

W odniesieniu do powiatu, wojewodztwa czy kraju proporcja ta przebiega w
kierunku odwrotnym.

Wykres 13. Udziat % kobiet wsréd ogétu pracujacych na tle powiatu,
wojewodztwa i kraju
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Zrédfo: Materiaty porébwnawcze na podstawie danych GUS za 2011r, Rocznik
Statystyczny GUS 2012

4.5.3 Dochody i wydatki budzetu

49



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA RAWA MAZOWIECKA

Dochody budzetu Rawy Mazowieckiej w roku 2012 ogdétem wynosity 51 779
855 zt. Na dochody budzetu sktadajg sie dochody wtasne, dochody z tytutu udziatu w
podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa, subwencje, dotacje z budzetu
panstwa, funduszy celowych, porozumien jednostek samorzadu terytorialnego oraz
Srodki na dofinansowanie zadan ze zrodet pozabudzetowych.

W roku 2012 dochody wtasne stanowity 66,55% kwoty dochoddéw ogoétem.
Z analizy kolejnych lat wynika, ze dochody ogdtem wzrastaty, zwiekszat sie réwniez
udziat dochodow wiasnych w dochodach ogdétem do roku 2011, po czym spadt do
poziomu 66,55 % w roku 2012. Na wysokos$¢ poziomu dochodoéw wiasnych istotny
wptyw majg dochody uzyskiwane ze sprzedazy sktadnikow majgtkowych. Ktore
ksztattujg sie na roznym poziomie w poszczegodlnych latach.
Ponizsza tabela przedstawia zestawienie kwot dochodu budzetu miasta na tle
dochodow budzetéw gmin wojewodztwa toédzkiego w latach 2009 - 2012.

Tab.20. Dochody budzetu miasta i gmin wojewodztwa tédzkiego w latach 2009- 2012

[tys. Z1]
Nazwa \ 2009 2010 2011 2012
Miasto Rawa Mazowiecka
Dochody ogé6tem 44 897,4 49 567,9 55 278,4 51779,8
Dochody wiasne 25 305,4 32 068,9 38 316,4 34 461,8
jako % dochodu 56,36% 64,70% 69,31% 66,55%
ogoétem
wojewodztwo todzkie - razem

Dochody ogétem 9964 294,6 | 10010 353,8 | 10439 901,5 | 10 791 003,6
Dochody wiasne 4586731,0| 4858008,6| 5193649,6 | 55848923
jako % dochodu 46,03% 48,53% 49,75% 51,76%
ogotem

wojewodztwo todzkie — gminy z wylaczeniem gmin majacych status miasta

na prawach powiatu

Dochody ogétem 4175448,8| 4709961,8| 48603230 50333034
Dochody wiasne 19498345 | 2184803,6 | 2274558,7| 24930820
jako % dochodu 46,70% 46,39% 46,80% 49,53%
ogotem

Zrédto: Roczniki Statystyczne Wojewddztwa tédzkiego.

Z powyzszych danych wynika, ze udziat dochodow witasnych w dochodach
ogoétem jest wyzszy w przypadku miasta w poréwnaniu z dochodami ogdtem dla
wojewddztwa. Udziat dochodow wtasnych Rawy Mazowieckiej w dochodach ogoétem
dla lat 2009 - 2012 byt najwyzszy w roku 2011 i stanowit 69,31 % ogo6tu dochodéw,
podczas, gdy w latach poprzednich wahat sie na poziomie 56,36 — 64,70%.

Wydatki z budzetu miasta, w latach 2009 - 2012, przewyzszaty dochody.
Najwieksza roznica pomiedzy wydatkami a dochodami dotyczyta roku 2012, w
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ktérym wydatki byty wyzsze od kwoty dochoddéw o 18,82%. W roku 2011 kwota
wydatkow byta wyzsza od dochoddéw o 6,36%, w 2010 roku o 7,22%, a w 2009 roku
0 3,78%. Zrédtem pokrycia deficytu budzetu miasta Rawa Mazowiecka w poszcze-
golnych latach byty wolne $rodki z lat poprzednich oraz kredyty i pozyczki. Rowniez
taczne dochody budzetow dla wojewodztwa todzkiego byty nizsze od wydatkow w
analizowanym okresie.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie kwot dochodu i wydatkéw dla miasta na tle
wojewodztwa todzkiego oraz gmin wojewodztwa todzkiego.

Tab.21. Dochody i wydatki budzetéow jednostek samorzadu terytorialnego.

[tys. Z1]
Nazwa | 2009 2010 2011 | 2012
Miasto Rawa Mazowiecka
dochody ogéltem 44 897,4 49 567,9 55 278,4 51 779,8
wydatki ogéltem 46 596,5 53 147,2 58 796,0 61 530,9
deficyt / nadwyzka -1699,1 -3579,3 -3517,6 -9751,1
jako % dochodu 3,78% 7,22% 6,36% 18,82%
ogoétem
wojewodztwo tédzkie - razem

dochody ogétem 9964 294,6 10010353,8 | 10439901,5 | 10791 003,6
wydatki ogélem 10706 114,9 | 10728016,9 | 11102217,4 | 110764442
deficyt / nadwyzka - 741 820,3 - 717 663,1 - 662 315,9 - 285 440,6
jako % dochodu 7,44 % 7,17 % 6,34 % 2,64 %
ogotem

wojewodztwo tédzkie — gminy z wylaczeniem gmin majacych status miasta

na prawach powiatu

dochody ogétem 4175 448,8 4709 961,8 4 860 323,0 5033303,4
wydatki ogélem 4536 407,4 5059 555,8 5026 930,1 4957 773,2
deficyt / nadwyzka - 360 955,6 -349594,0 - 166 607,1 75530,2
jako % dochodu 8,64% 7,42% 3,43% 1,50%
ogotem

Zrédfo. Obliczenia wifasne na podstawie danych Rocznikéw Statystycznych
Wojewddztwa todzkiego.

Kwota dochodow na jednego mieszkanca obliczonych dla miasta Rawa Mazowiecka,
w 2009 roku wynosita 2 557,67 zt. natomiast na koniec 2012 roku wzrosta do
2 905,87 zt., natomiast wysokos¢ wydatkdéw na jednego mieszkanca miasta wynosita
w 2009 roku 2 654,47 zt., a na koniec 2012 roku 3 453,11 zt. Dla Rawy Mazowieckiej
kwota wydatkow inwestycyjnych przypadajgca na jednego mieszkanca wyniosta w
2009 roku 466,33 zt, natomiast w 2012 roku 882,28 zi.

Poréwnanie dochodéw budzetu miasta Rawa Mazowiecka w latach 2009-2012
przedstawia ponizsza tabela:
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Tab.22. Dochody budzetu miasta [tys. zi]

Lata 2009 r. 2010r. 2011 r. 2012r.
Dochody ogoétem, w tym 44 897 49 568 55 278 51780
dochody wiasne 25 305 32 068 38 316 34 461
Jjako % dochodu ogdétem 56,36% 64,70% 69,31% 66,55%
dotacje 11 298 8 956 7837 7574
jako % dochodu ogotem 25,16% 18,07% 14,18% 14,63%
subwencje 8 294 8 544 9125 9745
jako % dochodu ogotem 18,48% 17,23% 16,51% 18,82%

Zrédto. Urzad Miasta Rawa Mazowiecka

Z powyzszych danych wynika, ze dochody w roku 2012 byty wyzsze niz
w latach poprzednich. Istotny wzrost dochoddéw nastgpit w pozycji dochodow
wiasnych oraz dotacji, minimalnie wzrosty dochody z tytutu subwencji z budzetu
panstwa. Wzrost dotacji wynika gtownie z przejecia do obstugi swiadczen rodzinnych
w pomocy spotecznej oraz pozyskania dotacji na projekty i programy finansowane ze
Srodkow z budzetu Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa.

W poréwnaniu do roku 2009 w latach 2011- 2012 nastgpit znaczny wzrost
udziatu procentowego dochoddéw witasnych w dochodach ogotem. Zwiekszony udziat
dochoddéw wiasnych to gtownie zwiekszone dochody z podatkow lokalnych oraz
wyzsze wpltywy ze sprzedazy sktadnikbw mienia komunalnego — nieruchomosci na
rzecz inwestoréw.

Kwoty wydatkow budzetu miasta Rawa Mazowiecka weditug rodzajow i
wybranych dziatéw przedstawia ponizsza tabela:

Tab.23. Wydatki budzetu miasta [tys. zi]

Lata 2009 r. 2010 r. 2011 . 2012r.
Wydatki ogétem, w tym 46 597 53 147 58 796 61 531
w tym inwestycyjne 8 186 11017 14 921 15730

Zrédfo: Urzad Miasta Rawa Mazowiecka

Z poréwnania kwot dochoddéw i wydatkow budzetu miasta wynika, ze w latach 2009-
2012 wydatki znacznie przewyzszyty kwote zrealizowanych dochodow.

Nalezy podkresli¢, ze od roku 2009 z roku na rok wzrastaty kwoty wydatkow

na inwestycje prowadzone przez miasto. Stanowity one od 17,57- 25,56 % wydatkow
ogotem.
Wydatki na oswiate i wychowanie stanowig najwiekszg pozycje tj. ponad 40 %
wydatkéw ogdétem budzetu miasta w poszczegdlnych latach. Od roku 2009 znacznie
wzrosty wydatki na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska, a takze wydatki na
pomoc spoteczna.
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4.5.4 Ocena infrastruktury ekonomicznej

Ze strony miasta podejmowane sg ustawiczne dziatania, zmierzajagce do
zapewnienia korzystnych warunkéw dla inwestorow w zakresie udostepniania
terendw inwestycyjnych.

Ogolna powierzchnia terenow inwestycyjnych w Rawie Mazowieckie]
to 114 ha. Tereny te zlokalizowane sg nastepujgco:

— Tereny przemystowe ,Mszczonowska” — p6tnocno — wschodnia czes¢ miasta

w rejonie ul. Mszczonowskiej i ul. Biatej,

— Tereny przemystowe ,Skierniewicka” — poéthocno — zachodnia cze$¢ miasta

w rejonie ul. Miodowej i ul. Watowskiej,

— Podstrefa Rawa Mazowiecka toédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej —

w rejonie ul. Miodowej oraz w rejonie ulicy Reymonta i ul. Opoczynskiej,

w sgsiedztwie drogi ekspresowej S8.
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Rys. 5. Lokalizacja terenéw przemystowych ,,Mszczonowska” i ,,Skierniewicka”
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Zrédto: Urzad Miasta Rawa Mazowiecka
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Ogromng zaletg lokalizacji stref przemystowych jest doskonata dostepnosé
komunikacyjna (przez teren miasta lub w poblizu jego granic przebiegajg gtéwne
szlaki komunikacyjne potnoc - potudnie i wschdéd — zachdd) oraz bliskosc
najwazniejszych instytucji otoczenia biznesu, zlokalizowanych gtownie w Warszawie
i todzi. Temu celowi stuzyt réwniez zrealizowany w latach poprzednich, projekt
budowy drogi obwodowej miasta finansowany, m.in. ze srodkéw Programu Phare
2002.

Strefy przemystowe oferujg wolne tereny przeznaczone pod realizacje
inwestycji, budowe hal, biur czy magazynéw. We wszystkich dostepna jest
podstawowa infrastruktura techniczna, jednak ze wzgledu na dostepnos¢ mediow
oraz potozenie bezposrednio przy drodze krajowej Warszawa — Wroctaw, bardziej
atrakcyjna z punktu widzenia inwestorow wydaje sie strefa Mszczonowska.

Tereny przemystowe ,Mszczonowska” o ogoélnej powierzchni 45 ha zostaty juz
W znacznej czesci zagospodarowane. Na ich obszarze dziata miedzy innymi zaktad
opakowan plastikowych do kosmetykow, firma oferujgca ustugi telesprzedazy, firma
kurierska, firma zajmujgca sie miedzynarodowym transportem samochodowym
i ubojnia trzody chlewnej. Do zagospodarowania sg natomiast jeszcze grunty
miejskie o powierzchni okoto 1 ha. W porozumieniu z witascicielami istnieje takze
mozliwos¢ nabycia gruntéw na cele przemystowe.

Drugg strefg przemystowg jest ,Skierniewicka” o powierzchni 33 ha.
Dotychczas sprzedano grunty miejskie dla firmy prowadzacej produkcje i sktad mebli
oraz dla pralni przemystowej (teren objety tSSE o pow. ok. 2,40 ha). Do dyspozyciji
potencjalnych inwestoréw sg grunty miejskie o powierzchni 10,50 ha oraz grunty
prywatne do nabycia w drodze uzgodnien z obecnymi wtascicielami.

Tab.24. Tereny przeznaczone na rozwoj przemystu w Rawie Mazowieckiej.

Obszar Catkowity obszar Tereny miasta
w ha w ha

1. Strefa Przemystowo — Ustugowa 45 1
,Mszczonowska”

2. Strefa Przemystowo — Ustugowa 33 20
~Skierniewicka”

3. Strefa Przemystowo — Ustugowa 35 5
na skrzyzowaniu drég: nr 8

4. Strefa ustug po potudniowej 5 1
stronie obwodnicy

5. Tereny inwestycyjne Powiatu 30 30
Rawskiego w rejonie ul.
Reymonta i ul. Opoczynskiej

Zrédto: Urzad Miasta w Rawie Mazowieckiej.
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Tab.25. Infrastruktura dostepna na terenach przemystowych

Infrastruktura

Tereny przemystowe

Tereny przemystowe

»,Mszczonowska” »Skierniewicka”
Powierzchnia (ha) 21 30
e Al - 50 km, Al - 50 km,
Najblizsza autostrada (km) A2 - 35 km A2 - 35 km
T ; nr725-1km, nr72-0,9 km,
Najblizsza droga krajowa (km) S8 - 2 km nr 707 - 0.4 km, S8 - 2 km
Elektrycznosc dostepna na miejscu
— dostepna wydajnos$¢ (MW) 3 3
— dostepne napiecie (kV) 15 15
- odlegtos¢
Gaz dostepny na miejscu do przy%qc?za 1.5 km
- dogtepna przepuszczalnosé 3000 600
(m>/h)
— ciSnienie (Mpa) 0,4 0,4
Woda dostepna na miejscu
—  przekroj rur (mm) 300 110
— ci$nienie (Mpa) 0,52 0,52
Kanalizacja dostepna na miejscu
—  przekroj rur (mm) 300 200
Sie¢ telekomunikacyjna (telefon, -
dostepna na miejscu

ISDN, transmisja danych)

Zrédfo: Urzad Miasta Rawa Mazowiecka

W rejonie ul. Reymonta i ul. Opoczynskiej utworzona zostata natomiast
Podstrefa Rawa Mazowiecka tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Jej teren
obejmuje tgcznie powierzchnie 30 ha. Czes$¢ gruntdw o pow. prawie 21 ha zostata juz

sprzedana firmie

i magazynowe oraz

produkujacej
firmie

materiaty

zajmujacej  sie

budowlane,
cynkowaniem

regaty  sklepowe

ogniowym.

Do zagospodarowania pozostaty natomiast grunty Powiatu Rawskiego o pow. 9 ha.

Dla zapewnienia petnej infrastruktury na terenie LSSE:
— doprowadzono do granic strefy sie¢ wodociggowg o przekrojach,
pozwalajgcych na zwiekszenie poboru wody do celéw socjalno-bytowych

i produkcyjnych,

— doprowadzono do granic strefy sie¢ kanalizacji sanitarnej,
— wybudowano energetyczng stacje podawczg

zasilajace,
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— nalezy rozprowadzic po terenie strefy sieci rozdzielczej gazociggi
przesytowe sredniego cisnienia.

Inwestorzy mogq korzysta¢ z ulg inwestycyjnych, z obowigzujgcych tu
preferencyjnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, oraz uprawnieni
sq do korzystania z pomocy publiczne;j:

— na wspieranie nowych inwestycji,
— hatworzenie nowych miejsc pracy.

Inwestor ma petng swobode w wyborze pomocy publicznej, z ktérej chce
skorzystac. Uzyskuje zas$ jg az do wyczerpania petnej kwoty naleznej pomocy
publicznej, jednak nie dtuzej niz do konca funkcjonowania Strefy, czyli do 2026 .

W wojewodztwie tédzkim poziom pomocy publicznej wynosi:

— 70% dla matych przedsiebiorstw,

— 60% dla $rednich przedsigbiorstw,
— 50% dla duzych przedsiebiorstw.

Warunkiem otrzymania powyzszych przywilejow jest zainwestowanie
okreslonej kwoty minimalnej, utrzymanie inwestycji w regionie przez okres nie krotszy
niz 5 lat oraz - w przypadku korzystania z pomocy na tworzenie nowych miejsc pracy
- utrzymanie nowo utworzonych miejsc pracy przez okres przynajmniej 5 lat.

Powyzsze zasady udzielania pomocy publicznej sg zgodne z zasadami
obowigzujacymi w Unii Europejskie;.

Na terenie miasta funkcjonujg takze instytucje stanowigce zaplecze
ekonomiczne. Do tej grupy instytucji zaliczane sg m.in. banki, firmy ubezpieczeniowe,
itp. Na obszarze miasta usytuowane sag rowniez siedziby wtadz samorzadowych,
oraz podlegtych im jednostek organizacyjnych.

Funkcjonowanie dobrze przygotowanych pod wzgledem formalno — prawnym
i infrastrukturalnym ww. stref przemystowych, wraz z otaczajgcq infrastrukturg
ekonomiczng stwarza korzystne warunki dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
na terenie miasta.

Wszelkie inwestycje prowadzone na terenie miasta Rawa Mazowiecka
uwarunkowane sg koniecznoscig ochrony najcenniejszych elementow srodowiska
naturalnego miasta. Ochrona ta dotyczy nastepujacych elementéw srodowiska:

1. Rezerwatu wodnego rzeki Rawki - zakazy wykonywania prac zwigzanych z
regulacja koryta rzecznego, eksploatacji kruszyw z dna i brzegow,
odprowadzania sciekdw nie oczyszczonych w zmian stosunkow wodnych,
oraz zabudowy terenéw wyznaczonego pasa przy wodnego.
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Obszaru chronionego krajobrazu Gornej Rawki - utrzymanie wiasciwych
proporcji terendw zurbanizowanych, uprzemystowionych, rolniczych, lesnych,
wod otwartych oraz terendéw zielonych. Na terenie tym obowigzuje zakaz
lokalizacji ucigzliwych inwestycji, zmniejszania lesistosci, nadmiernego
obnizania wod gruntowych, oraz lokalizacji osrodkéw turystyczno -
wypoczynkowych na terenach lesnych i w odlegtosci mniejszej niz 100 m od
brzegdw rzek i zbiornikbw wodnych.

Obszaru chronionego wod powierzchniowych zbiornika Dolna - zakaz
wprowadzania obiektow i urzadzen ucigzliwych, eliminacja emis;ji
zanieczyszczen, zwalczanie zrodet hatasu, odsuniecie zabudowy od linii
brzegowej i wprowadzenie pasa zieleni izolacyjnej w pasie przywodnym.
Obszaréw ochrony zieleni rekreacyjnej i ochronnej - obejmujg one
podstawowe ciggi ekologiczne zieleni miejskiej w pasmach dolin rzek Rawki i
Rylki, gdzie dominujgcg formg zagospodarowania bedg tereny zadrzewione i
zakrzaczone, ogrody dziatkowe i trwate uzytki zielone, parki miejskie i lesne,
zbiorniki wodne, tereny wypoczynku i rekreacji.

Oproécz stref i instytucji zlokalizowanych na terenie miasta potencjalni inwestorzy

moga

korzysta¢ ze wsparcia instytucji funkcjonujgcych w innych miejscowosciach.

Wojewddztwo tédzkie charakteryzuje sie duzym nasyceniem organizacji i instytucji
wspierajgcych rozwoj gospodarczy. Ponad 60 % tych instytucji dziata w miastach, z

czego

ponad potowa w t.odzi.

4.6. Infrastruktura techniczna

4.6.1 Komunikacja, drogi
W granicach administracyjnych miasta istnieje sie¢ drog publicznych wojewodzkich
powiatowych i gminnych o dtugosci 58,73 km. Drogi zaliczone zostaty do kategorii Z

(drogi

zbiorcze) -14,86 km, L ( drogi lokalne) — 43,88 km.

Tab.26 Dlugos¢ ulic miasta Rawa Mazowiecka

Rodzaj nawierzchni — dtugos¢ [km]

twarda gruntowa
taczna © © _
Klasa dtugosc § g o g g §:s2 1 228
drogi S S X 3 ) c&¢ S SQ
[km] = 5 7 z S = 5 c E
2| s 2 g S EZY | B33
35 Qo g = = N zZ—9

Z 14,85 | 14,85 0 0 0 0 0 0
L 43,878 | 32,901 | 0,325 | 1,745 0 0,17 514 3,597
D 58,728 | 47,751 | 0,325 | 1,745 0 0,17 5,14 3,597

Drogi w granicach miasta w przewazajacej wiekszosci posiadajg nawierzchnie
ulepszong, w tym gtéwnie bitumiczng (ponad 81% facznej dtugosci drdg).

Nawierzchnie betonowg 0,3 km drdg.

Ws$rdd drég zaliczanych do klasy L drogi gruntowe stanowig 14,8%. Stan techniczny

drog klasy Z i L oceniono nastepujgco:
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nawierzchnia bitumiczna
e 5% stan zly
e 15% stan dostateczny
e 80% stan dobry

nawierzchnia betonowa

e 50 % stan zly
e 50% stan dostateczny

nawierzchnia z kostki
e 100 % stan dobry
nawierzchnia ttluczniowa

e 90% stan zty
e 10 % stan dostateczny

Uwarunkowania zwigzane z infrastrukturg komunikacyjng wynikaja gtownie z
potozenia Rawy Mazowieckiej na gtéwnych szlakach komunikacyjnych:

o Warszawa - Wroctaw - Praga, oraz
e Warszawa - Lodz

Rys. 6. Uktad komunikacyjny miasta Rawa Mazowiecka
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Zrédfo: Mapa strona internetowa Urzedu Miasta

Potozenie powoduje generowania na terenie miasta duzego ruchu tranzytowego. W
kierunku Warszawa - Katowice ruch odbywa drogg krajowg nr 8 , otaczajgcg miasto
od strony wschodniej. Istniejgce na tej drodze wezty komunikacyjne kierujg czes$¢
ruchu w strone Skierniewic, Gréjca, oraz Nowego Miasta.

W celu rozwigzania problemu przeprowadzania ruchu zewnetrznego w kierunku
todzi, realizowano obwodnice tgczacg droge nr 8 Warszawa — Katowice z drogg nr
72 w kierunku todzi. Jest to obecnie najwazniejsza i najbardziej potrzebna z punktu
widzenia komunikacyjnego miasta inwestycja drogowa. Pozwolita ona na odcigzenie
ulic miejskich z ruchu tranzytowego w kierunku todzi, jej budowa wspétfinansowana
byta ze srodkow funduszu Phare.

Rys. 7 . Szlaki komunikacyjne przebiegajace przez Rawe Mazowiecka
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Zrédto materiaty promocyjne miasta Rawa Mazowiecka

Na terenie miasta wystepujg takze 4 mosty state. Sg to mosty w ciggu nastepujacych
ulic towicka, Faworna, Warszawska, obwodnica oraz 1 most kolejowy.

W zakresie uwarunkowan komunikacyjnych miasta mozna wymienic¢ nastepujgce
potrzeby w zakresie uktadu komunikacyjnego:

e zapewnienie dogodnych potgczen dla ruchu wewnetrznego pomiedzy
Srodmiesciem, dzielnicg potnocng i dzielnicami potudniowymi,
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o uksztattowanie nowej osi komunikacyjnej - ustugowej miasta,

e utworzenie strefy ruchu uspokojonego najcenniejszego kulturowo obszaru
Srodmiescia,

o realizacje dodatkowych potgczen pomiedzy istniejgcymi obszarami
urbanistycznymi na kierunku wschéd — zachod.

Odlegtos¢ do najblizszych duzych miast to:

e t06dz-54 km

e« Warszawa -77 km

e Tomaszow Mazowiecki - 33 km

e Skierniewice - 25 km

Ze wzgledu na swoje centralne potozenie, z miasta Rawa Mazowiecka mozna
dojechac do wszystkich przejs¢ granicznych z sgsiadujgcymi panstwami, w czasie
max 8 h.

Oprocz wiasnych srodkéw transportu, potgczenia komunikacyjne obstugiwane sg
przez PKS. Dworzec PKS, na terenie miasta zlokalizowany jest przy ul. Kolejowej.
Miasto Rawa Mazowiecka lezy réwniez na trasie linii Rogowskiej kolei
Waskotorowej, ktéra moze prowadzic¢ transport towardw i przew6z osob.
Operatorem linii jest Fundacja Polskich Kolei Waskotorowych. Linia ma swdj
poczatek przy stacji kolei warszawsko—wiedenskiej Rogéw.

Po 29 kilometrach dojezdza sie do Rawy Mazowieckiej, gdzie istnieje ukfad torowy i
liczne bocznice, m.in. jedna do bytych zakladow miesnych, odgatezia sie za stacjg
Rawa Mazowiecka, a wieche¢ na nig mozna z kierunku Biatej Rawskiej. Linia kolejki
przebiega wzdtuz granicy stref przemystowych. Obecnie ruch na tej linii jest
zawieszony.

4.6.2 Gospodarka wodno - sciekowa,

Na podstawie Uchwaty nr XV/138/08 Rady Miasta Rawa Mazowiecka z dnia 22
stycznia 2008 w sprawie likwidacji i przeksztatcenia Zaktadu Gospodarki Komunalnej
w Rawie Mazowieckiej w jednoosobowg spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig w
dniu 09.04.2008 r. zostat podpisany Akt przeksztatcenia Zaktadu Gospodarki
Komunalnej w Rawie Mazowieckiej w Spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig i Akt
zatozycielski Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig. Z dniem 30 kwietnia 2008
Sad Rejestrowy dla todzi-Srédmiescia XX Wydziat KRS zarejestrowat Spétke pod nr
0000304455.

Od 1 maja 2008 roku dziatalno$¢ rozpoczety Rawskie Wodociagi i Kanalizacja Sp. z
0.0. w skrocie RAWIK Sp. z o.0.

W/g danych Rawskich Wodociggéw i Kanalizacji sp z 0.0. za 2008r. liczba oséb
korzystajacych z sieci wodociggowej wynosita 16032, natomiast z sieci
kanalizacyjnej korzystato 14 711 oséb.

GUS rok 2011r. liczba os6b korzystajacych z sieci wodociggowej wynosita 16 333

liczba przytaczy wodociggowych 1502 szt. natomiast z sieci kanalizacyjnej korzystato
15 118 0s0b, przytaczy 942 szt.

61



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA RAWA MAZOWIECKA

Miasto Rawa Mazowiecka posiada sie¢ wodociggowa, zaopatrujgcg w wode
mieszkancdéw, oraz podmioty gospodarcze dziatajace na terenie miasta. Scieki
odprowadzane sg systemem kanalizacji do oczyszczalni zlokalizowanej na potnoc od
miasta. Poziom wodociggowania wynosi 92 % RAWIK 91,5% GUS, a skanalizowania
88,0% RAWIK 84,7% GUS. W ponizszej tabeli przedstawiona zostata ilos¢ oséb,
oraz podmiotow korzystajacych z sieci wodociggowej i kanalizacyjnej.

Tab.27. Liczba dostawcow sciekéw podtaczonych do sieci kanalizacji
sanitarnej i wodociagowe;.

Liczba uzytkownikow

Sie€ kanalizacyjna

Sie¢ wodociggowa

Udziat odbiorcéw
wody nie
podtaczonych do
kanalizaciji

Liczba obecnie
podtgczonych
podmiotow
gospodarczych

214

224

4,50%

Liczba obecnie
podtgczonych
instytucji

28

28

Liczba obecnie
podtgczonych
gospodarstw
domowych*

1651

1979

16,60%

Liczba obecnie
podtgczonych
mieszkancow.

15118

16333

7,50%

*jako przytacze do pojedynczego gospodarstwa traktowane sg réwniez przytgcza do
budynkéw wielorodzinnych

Obecnie miasto Rawa Mazowiecka zaopatrywane jest w wode z dwdch uje¢ wody:

Boguszyce- zlokalizowane na lewym brzegu rzeki Rawki, obejmuje trzy studnie
gtebinowe, z ktérych obecnie eksploatowane sg dwie o gtebokosci 120 i 121m,
pokrywajg 70 % zapotrzebowania na wode w miescie. Woda ujmowana jest z

utworéw gornojurajskich,

Uzdatnienia Wody Kolejowa.

z ujecia tego woda dostarczana jest do Stacji

Dzieki inwestycji zrealizowanej w 2005 r. wspétfinansowanej z funduszu ERD w

Ramach ZPORR, polegajacych na modernizaciji

SUW, miasto pozyskato

zwiekszenie wydajnosci stacji o 200 m3h, tj do poziomu 400 m®h oraz petne
wykorzystanie mozliwosci ujecia, zabezpieczajac w catosci zapotrzebowanie na
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wode zgtaszane przez mieszkancow, oraz rozwijajacy sie przemyst, jak rowniez
mozliwos¢ dostarczania wody do odlegtych czesci miasta.

Tatar- zlokalizowane na prawym brzegu rzeki Rawki, obejmuje jedng studnie
gtebinowg 52 m, z ktorej mozliwy jest pobor wody o maksymailnej ilosci Q max h=
102 m?¥h. Przy ujeciu Tatar zlokalizowana jest druga stacja uzdatniania wody o
wydajnosci max Q max h.- 102 m3h i wydajnos$ci eksploatacyjnej 50 m3/h, co jest
spowodowane zbyt matg (DN150) sSrednicg magistrali przesytowej, ktora jest
przewidywana do przebudowy w przysztosci.

Oprocz w/w uje¢ wody na terenie miasta znajdujg sie jeszcze ujecia

e na terenie bylych zaktadow miesnych LOGIS S.A. o zasobach
eksploatacyjnych 100 m?®h, aktualnie wygaszone

o firmy ,Food Serwis Sp. z 0.0. przy ul Tatar 4 o gt. 62 m i zatwierdzonych
zasobach eksploatacyjnych 25 m3/h

e Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Rawie
Mazowieckiej o gtebokosci 36m i zatwierdzonych zasobach 12 m3h

e ujecie wiasciciela prywatnego zlokalizowane na dziatce nr 252/7 w obrebie 2
miasta Rawa Mazowiecka o gtebokosci 26,1m i zatwierdzonych zasobach
11m3/h

Tab. 28. Parametry sieci wodociggowej w Rawie Mazowieckiej

Dtugosc¢ sieci wodociggowej ogotem 50591
(m)
Poziom wodociggowania (%) 92 %
$r 90- 400
PCV -24885m
Istniejgce sieci wodociggowe (ilos¢ z PE-111m
podziatem na srednice i materiat —zeliwo, PEHD - 12896 m
azbest, PCV) Azbesto- cementowa -5 867 m

Stalowe ocynkowane -1 024 m
Zeliwo -5 808 m

Wiek istniejgcych sieci wodociggowych

ponizej 10 lat 30%
11-20 lat 31%
21-30 lat 13%

ponad 31 lat 26%

Zrédfo : Rawskie Wodociagi i Kanalizacja Sp. Z o.o.
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Wiasciwosci wody surowej (stezenie jondw zelaza, manganu, amoniaku, metnosé
barwa), charakteryzujg sie pewnymi wahaniami podstawowych parametréw
fizykochemicznych. Wykazuja to takze wieloletnie zbiorcze analizy parametréw wody
surowej. Woda surowa poddawana jest procesowi uzdatniania, dzieki czemu
odpowiada wymaganym normom dla wody przeznaczonej do spozycia.

Scieki z terenu Rawa Mazowiecka odbierane sg od mieszkancéw, oraz od
przedsiebiorstw poprzez system kanalizacji sanitarnej. Podstawowe informacje
dotyczace sieci kanalizacji sanitarnej w Rawie Mazowieckiej zostaty przedstawione w
ponizszej tabeli.

Tab.29. Parametry sieci kanalizacyjnej w Rawie Mazowieckiej

Dtugosc¢ sieci kanalizacyjne;j: 43158 m
kanaty grawitacyjne 42200 m
kanaty ttoczne 958 m
przepompownie 5 szt.
Poziom skanalizowania 88%
Rezerwa przepustowosci istniejgcej sieci 250m3/h

® 100mm - 1000 mm

beton 1 834 m

Istniejgce sieci kanalizacyjne (z podziatem kamionka 14 391 m
na srednice i materiat: kamionka, PCV)
PCV 26 752 m
PEHD 181m
Wiek istniejgcych sieci kanalizacyjnych:
ponizej 10 lat 9,5 %
11-20 lat 43 %
21-30 lat 20 %
ponad 31lat 27,5 %

Zrédto: Rawskie Wodociggi i Kanalizacja Sp. z o.0.
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Scieki z terenu miasta kierowane sg nastepnie na oczyszczalnie $ciekow
zlokalizowana na terenie gminy Rawa Mazowiecka, na potnoc od miasta w
Konopnicy- Zydomicach. Dostarczanie $ciekow odbywa sie w nastepujacy sposéb:

e poprzez przepompownie sciekow Psi zlokalizowang przy ul Jerozolimskie;j,

e poprzez przepompownie przy ul. Tatar,

e grawitacyjnie ( przede wszystkim z osiedla mieszkaniowego Zamkowa Wola)
Oczyszczalnia sciekéw przyjmuije scieki komunalne z terenéw miasta oraz gminy
Rawa Mazowiecka. Ogoétem liczba ludnosci zamieszkujacej te tereny wynosi 18493
mieszkancow (L7750 miasto Rawa Mazowiecka, oraz 743 gmina Rawa
Mazowiecka (Konopnica, Zydomice)). Do systemu kanalizacji podtaczonych jest
ogotem 85% mieszkancow zamieszkujgcych te tereny, natomiast w samym miescie
Rawa Mazowiecka poziom skanalizowania wynosi 88%.

Ogétem oczyszczalnia obstuguje scieki od 24000 RLM, przepustowos¢ hydrauliczna
oczyszczalni wykorzystywana jest obecnie w 40-50%.

Tab. 30. Parametry oczyszczalni sciekow wg pozwolenia wodno-prawnego z
dnia 28.12.2012r.

Przeptyw llosé
Q $r.d. 3643 m3

Q max d. 5919 m3

Q max h. 665 m3

Zrédto: Rawskie Wodociagi i Kanalizacja Sp. z o. o.

Parametry $ciekdw oczyszczonych zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Tab.31. Parametry sciekéw oczyszczonych w 2006 r.

Scieki oczyszczone
Parametry Wartosci rzeczywiste na Wartosci dopuszczalne w/g
wylocie do Rawki (mg/dm?) pozwolenia wodno — prawnego
(mg/dm?)

BZT6 7,8 15

ChzT 39,4 100
N ogdiny 9,6 30
P ogdiny 0,5 15

Zrédfo: Operat wodno-prawny na wprowadzanie $ciekéw oczyszczonych z

oczyszczalni $ciekéw w Zydomicach do rzeki Rawki.
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Tab.32. Parametry sciekéw oczyszczonych w 2012 r.

Scieki oczyszczone
Parametry Wartosci rzeczywiste na Wartosci dopuszczalne w/g
wylocie do Rawki pozwolenia wodno-prawnego
(mg/dm?) (mg/dm?)

BZT6 2 22

ChzT 22,1 187
N ogolny 8,7 22
P ogdlny 0,75 3

Zrédto: ZGK w Rawie Mazowieckiej oraz Operat wodno-prawny na wprowadzanie
Sciekow oczyszczonych z oczyszczalni Sciekow w Zydomicach do rzeki Rawki.

Celem poprawy istniejgcego stanu rzeczy w kwestii gospodarki wodno-sciekowej
miasta Rawskie Wodociggi i Kanalizacja Sp. z 0.0. byto pozyskanie dofinansowania
ze srodkéw funduszu Spojnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko na lata 2007-2013 realizacji projektu pn:

,UPORZADKOWANIE GOSPODARKI WODNO SCIEKOWEJ W AGLOMERACJI
RAWA MAZOWIECKA - FAZA I”

Zakres projektu zostat realizowany w latach 2008-2014 objat modernizacje i
rozbudowe 10 km sieci kanalizacji sanitarnej, 4 km kanalizacji deszczowej oraz 8 km
sieci wodociggowej na terenie Rawy Mazowieckiej i modernizacje oczyszczalni
$ciekow dla aglomeracii zlokalizowanej w Zydomicach.

W ramach zawartego kontraktu sieciowego (FIDIC) wykonano i zmodernizowano:

1. kanalizacje sanitarng w ulicach: Jezowska, Willowa, Miodowa,
Wyszynskiego, Tomaszowska, 1-go Maja, Potudniowa, Jerozolimska,
Mszczonowska, Katowicka, Zamkowa Wola, Aleksandrowka, Ksieze Domki,
Warszawska, Mita, Reymonta, Cmentarna, Stowackiego, Pl. Wolnosci, oraz
wybudowana zostata nowa przepompownia sciekéw P4 przy ul. Targowej i
przebudowana przepompownia gtéwna PG przy ul. Jerozolimskie;.

2. kanalizacje deszczowa w ulicach: Warszawska, Reymonta, Mita, Konstytucji
3-go Maja, Potudniowa, Lenartowicza, Gasiorowskiego, Niepodlegtosci,
Zwolinskiego, Wyszynskiego, Stowackiego, Nowa, Tomaszowska, PI.
Pitsudskiego, Mickiewicza, Ko$ciuszki, Krakowska, Zatylna, Polna, PI.
Wolnosci, Armii Krajowej, Stowackiego, wraz wybudowano trzy
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podczyszczalnie woéd opadowych (tzw. seperatoréw) na wylotach do rzek
Rawki i RylKi.

3. sie¢ wodociggowa w ulicach: Faworna, Stowackiego do ul. Lowickiej,
Niepodlegtosci, Wodna, Ksiedza Skorupki, Jerozolimska, Zatylna, Potudniowa,
Mita, Reymonta, Krakowska, Polna, Konstytucji 3-go Maja, PI. Pitsudskiego,
Aleksandrowka, towicka, Mszczonowska-Biata, Biata/Zamkowa Wola,
Zamkowa Wola/Opoczynska, Potudniowa, Ggsiorowskiego, Lenartowicza,
Warszawska.

Roboty trwaty ponad 29 miesiecy. Dzieki przeprowadzonej inwestycji powstato ponad
350 przytaczy kanalizacyjnych (o 50% wiecej niz zaktadat plan) do nieruchomosci
prywatnych i ponad 1120 mieszkancow zyskato mozliwos¢ przytgczenia do sieci
kanalizacyjne;.

Wedtug danych ze stycznia 2014 r. ponad 70 nieruchomosci zabudowanych
wybudowato przytagcza kanalizacyjne do swoich posesji co stanowi ponad 240 oséb
podtaczonych. Swiadomos$é mieszkancdéw w zakresie koniecznosci podtaczenia
réwniez jest bardzo wysoka. Odczuwalne sg korzysci wynikajace z wzrostu
efektywnosci dziatania systemu kanalizacji, wsréd ktérych mozna wymienic:
zmniejszenie ilosci interwencji wywotanych zatorami niedroznej kanalizacji czy
zalewania sciekami piwnic, wyeliminowanie przenikania sciekéw do gruntu oraz
infiltracje wod gruntowych do kanalizacji, skuteczne oczyszczanie wod opadowych
przed ich odprowadzeniem do odbiornika.

W wyniku realizacji Projektu powstat pierscieniowy system zaopatrzenia w wode,
ktéry zapewnit pewnos¢ zasilania odbiorcow w wode pitng. Dodatkowo podniesiona
jakos¢ wody pitnej zadowoli oczekiwania mieszkancéw min. poprzez wyeliminowanie
wtdérnych zanieczyszczen wynikajgcych ze ztego stanu technicznego sieci
wodociggowe;.

W wyniku przebudowy i budowy kanalizacji deszczowej w centrum nastgpita juz
eliminacja podtapiania najstarszej czesci miasta — efektywnos¢ systemu znalazta
potwierdzenie podczas ulewnego lata (czerwiec 2013 r.), kiedy nie odnotowano
zadnych powazniejszych zgtoszen dotyczacych zalewania posesji.

W nawigzaniu do rozbudowy sieci kanalizacji sanitarnej, w Projekcie uwzgledniono
modernizacje urzadzen Oczyszczalni $ciekdw w Zydomicach i dostosowanie
technologii oczyszczania do zwiekszonego tadunku sciekow.

Modernizacja oczyszczalni w ramach Projektu objeta:

1. Czes$¢ mechaniczng oczyszczalni tacznie z rozwigzaniem odbioru Sciekow
dowozonych i osadow ttuszczowych,

2. Czesc biologiczng zwigzang z modernizacjg urzadzen fgcznie ze zmiang
funkcji komor denitryfikacji na nitryfikacji, modernizacjg starych zt6z
zraszanych i nowg recyrkulacjg zewnetrzng osadow,
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3. Zmiane systemu odprowadzania sciekdéw do odbiornika w tym modernizacje i
zmiane funkgcji istniejgcych komér bioutleniania,

Modernizacje stawdw stabilizacyjnych,

Kompleksowe rozwigzanie gospodarki osadowej tacznie z biogazem,
Gospodarke osadami odwodnionymi,

Instalacje elektryczne i AKPIA i catego systemu automatyki,

Drogi, place, podjazdy, ogrodzenia dla catej oczyszczalni,

© o N o g &

Instalacje sanitarne w budynkach wraz z nowg kottownia,

10. Przebudowe budynku administracyjno-socjalnego wraz z laboratorium.

Zmodernizowana oczyszczalnia umozliwita zwiekszenie poziomu redukc;ji
zanieczyszczen oraz sprawng gospodarke osadowg. Celem modernizacji byto m.in.
umozliwienie przyrodniczego zagospodarowania osadow.

Plany inwestycyjne

Projekt dotyczacy uporzadkowania gospodarki wodno-sciekowej na terenie
aglomeracji Rawa Mazowiecka objat najpilniejszy do realizacji zakres. Majac na
uwadze pozostate potrzeby w zakresie budowy sieci kanalizacji sanitarne;j i
deszczowej oraz sieci wodociggowej planuje sie kolejne inwestycje. Planowany do
realizacji zakres zostat objety w wieloletnim planie rozwoju i modernizacji urzadzen
wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych dla przedsiebiorstwa wodociggowo-
kanalizacyjnego Rawskie Wodociggi i Kanalizacja Sp. z 0.0. w Rawie Mazowieckiej
na lata 2012 — 2016 i obejmuije:

1. Budowe kanalizacji deszczowej na terenie miasta Rawa Mazowiecka w ul.
Dolna, Stowackiego, takowa, Os. Skierniewicka, Paska, Krasickiego,
Zeromskiego, Staffa, Dgbrowskiego, Fredry wraz z budowa kilku oczyszczalni
wod deszczowych,

2. Budowe kanalizacji sanitarnej na terenie miasta Rawa Mazowiecka w ul.
Asnyka, Dolnej, Zapolskiej, Paska, Staffa, Zeromskiego, Krasickiego,
Dabrowskiej i Fredry.

3. Budowe sieci wodociggowej na terenie miasta Rawa Mazowiecka w ul.
Asnyka, Dolnej, Zapolskiej, Krasickiego, Staffa, Zeromskiego wraz z
przejeciem urzgdzen wodociggowych i kanalizacyjnych w ul. Katowickiej i na
terenie Os. Nad Zalewem ,Tatar”.
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4.6.3 Energetyka

Gtéwny punkt zasilania w energie elektryczng potozony jest w potnocnej czesci
miasta. Posiada on rezerwy mocy, umozliwiajgce rozbudowe sieci, oraz dalsze
zwiekszenie liczby odbiorcow energii. Na obszarze miasta wystepuje sie¢
elektroenergetyczna sredniego napiecia ze stacjami transformatorowymi w
dostatecznej gestosci. Sie€ jest sukcesywnie rozbudowywana w miare postepujgcej
zabudowy. Mozna zatem stwierdzi¢, ze zaopatrzenie w energie elektryczng nie
stanowi problemu o decydujgcym znaczeniu dla rozwoju miasta. W ponizszej tabeli
przedstawiono ilos¢ gospodarstw domowych- odbiorcow energii elektrycznej, oraz
zuzycie energii w gospodarstwach domowych.

Tab.33.0dbiorcy i zuzycie energii elektrycznej w gospodarstwach domowych w
Rawie Mazowieckiej.

Wyszczegodlnienie 2007 2008 2009 2010

llo§¢ gospodarstw
domowych
odbiorcow energii
elektrycznej (szt)

6640 6774 6890 6987

Zuzycie energii
elektrycznej w
gospodarstwach 11262 11495,7 111634,5 12030,4
domowych
(MW*h)

Zrédto: dane z PGE Dystrybucja Spétka Akcyjna z siedziba w Lublinie
4.6.4 Zaopatrzenie w gaz

Sie¢ gazownicza obejmuje wiekszg czes$¢ miasta. Diugos¢ sieci gazowej oraz liczba
odbiorcéw zostata przestawiona w ponizszej tabeli.

Miasto zaopatrywane jest z gazociagu wysokiego cisnienia Warszawa-Katowice
poprzez dwie stacje redukcyjne:

= jedna usytuowana przy ul Mszczonowskiej,
= druga przy ul. Osada Dolna.
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Tab.34. Odbiorcy gazu i dlugos¢ sieci gazowej w Rawie Mazowieckiej.

Wyszczegdlnienie 2004 r. 2008 r. 2010r.

Sie¢ gazowa
dftugosc czynnej
sieci rozdzielczej

(m)

32211 35323 41139

Liczba odbiorcow
gazu
(gospodarstwa
domowe)

4174 4200 4300

Zrédto Dane GUS , Polska Spétka Gazownictwa sp z o. o. Oddziat w Warszawie
Rejon Dystrybucji Gazu Skierniewice

* wraz z mieszkancami blokow

** wraz z przytagczami

4.6.5 Energia cieplna
Na terenie miasta Rawa Mazowiecka znajduje sie szereg kottowni, a mianowicie,

= 2 -osiedlowe
= przemystowe i uzytecznosci publicznej,
= indywidualne.

Kottownie osiedlowe lezg w gestii Zaktadu Energetyki Cieplnej sp z.0.0.
Zakfad posiada 2 kottownie, zlokalizowane na osiedlach:

e Zamkowa Wola przy ul. Kazimierza Wielkiegol15 oraz
e Solidarnosci przy ul. Solidarnosci 5

Kottownia Zamkowa Wola wyposazona jest :

kotty wodne szt. 3 Paromat Simplex o mocy 1,75 MW kazdy,

kotty wodne szt. 2 Vitocrosal o mocy 0,89 MW kazdy,

taczna moc kottow- 7,04 MW,

wezet cieplny dostarczajgcy energie cieplng kupowanag od firmy BIOZEC w
Konopnicy,

« stacje pomp,

o stacje uzdatniania wody,

e monitoring procesu technologicznego.

Kottownia Solidarnosci wyposazona jest :
e kotty wodne szt. 4 Turbomat o mocy 2,6MW kazdy, o tgcznej mocy 10,4 MW.
» stacje pomp,
o stacje uzdatniania wody,

70



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA RAWA MAZOWIECKA

o ekonomizery szt.2 wykorzystujgce ciepto ze spalin,
e monitoring procesu technologicznego.

Sprawnos¢ obydwu kottowni - 0k.98 %.

Stan techniczny kottowni jest bardzo dobry. Wysoka ocena stanu technicznego
wynika z przeprowadzonej w latach 1998 -2001 modernizacji i wymiany 2 kottow w
2004r oraz coroczne przeglady i naprawy serwisowe.

Uzdatnianie wody obiegowej (ztadu), dokonywane jest w stacjach uzdatniania wody
znajdujacej sie w kazdej kottowni. Podstawowym paliwem w obydwu kottowniach jest
gaz ziemny wysoko metanowy Gz-50, jako paliwo rezerwowe lub w szczycie
energetycznym, stosowany dodatkowo olej opatowy.

Emisje: - ich wielkos¢ jest wprost proporcjonalna do ilosci zuzytego paliwa.

Za 2013r. wielkos¢ emisji wyniosta:

dwutlenek siarki - 40 kg

tlenki azotu - 3.882 kg

tlenki wegla - 633 kg

dwutlenek wegla - 4.286.533 kg
pyt - 32kg

Zaktad nie podlega Krajowemu Systemowi Alokacji Uprawnien do emisji CO2 ze
wzgledu niskg zainstalowang moc kottow.

Sieci i wezly
Zakfad posiada 2 sieci cieplne.

1. Sie€ cieplna nr: 1 - jest siecig dwu przewodowag w catosci preizolowang zasilang z
kottowni gazowo-olejowej na osiedlu Solidarnosci 5. Zbudowana w ramach
przeprowadzanych modernizacji w latach 1999 -2011. Zlokalizowana na terenie
miasta Rawa Mazowiecka na osiedlach:

- Solidarnosci,

- Tomaszowska,

- Zwolinskiego,

- 9 Maja.

Dtugosci sieci cieplnej - 5.123mb, pojemnosci - 113m3.
W/w sie¢ dostarcza energie do:

e weztéw cieplnych dwu funkcyjnych w ilosci 30 szt. (o0s. Solidarnosci).

o weztéw cieplnych jednofunkcyjnych w ilosci 10 szt. (os. Solidarnosci).
o weztéw cieplnych dwu funkcyjnych w ilosci 5 szt. (0s. Zwolinskiego).

e weztéw cieplnych dwu funkcyjnych w iloci 10 szt. (na osiedlu 9 Maja).
tacznie - 55 weztdw cieplinych.

Parametry czynnika grzewczego przesytane siecig w okresie zimy to:

o temperatury pracy sieci — 120/755
e cCiSnienie dyspozycyjne - 250 kPa
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o przeptyw maksymalny — 240t/h

Parametry czynnika grzewczego przesytane siecig w okresie lata to:

temperatury obliczeniowe — 75/40
e CiSnienie dyspozycyjne - 200 kPa
e przeptyw maksymalny — 40t/h

Siec cieplna nr 2 jest siecig dwuprzewodowg w catosci preizolowang zasilang z
kottowni gazowo-olejowej na osiedlu Zamkowa Wola Nr 2 przy ul. K. Wielkiego 15.
Zbudowana w ramach przeprowadzanych modernizacji w latach 1998 — 2012.
Zlokalizowana na terenie miasta Rawa Mazowiecka na osiedlu Zamkowa Wola.
Dtugosci sieci cieplnej - 3.138 mb, pojemnosci - 100 m3.
W/w sie¢ dostarcza energie do:

o wezitéw cieplnych dwufunkcyjnych kompaktowych z podmieszaniem

pompowym w ilosci 38 szt.

o weztéw jednofunkcyjnych w ilosci 3 szt.
tacznie - 41weztdw cieplnych.
Parametry czynnika grzewczego przesytane siecig w okresie zimy to:

e temperatury pracy sieci — 95/75

e Cisnienie dyspozycyjne - 200 kPa

e przeptyw maksymalny - 150t/h
Parametry czynnika grzewczego przesytane siecig w okresie lata to:

o temperatury obliczeniowe — 75/40

e cCisnienie dyspozycyjne - 100 kPa

e przeptyw maksymalny - 30t
Wezly cieplne - wyposazone w petng automatyke niezbedng do podawania zadane;j
przez odbiorcow iloSci energii cieplnej, jak rowniez kontrolno-pomiarowa, do pomiaru
jakosci i ilosci zuzytego ciepta, legalizowane okresowo zgodnie obowigzujgcymi
przepisami.

Straty ciepta ksztattujg sie nastepujgco:

e na osiedlu Zamkowa Wola w granicach 12 - 13%,
e na osiedlu Solidarnosci w granicach 9 - 10%.

Straty wody - w skali rocznej przedstawiajg sie nastepujaco:
e na osiedlu Zamkowa Wola w granicach 30 m?,

e na osiedlu Solidarnosci w granicach 50 m?.
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Straty te wynikajg z wykonywania niezbednych prac konserwacyjnych i
remontowychw weztach jak rowniez odpowietrzania instalacji kottowni. Ponadto,
czesciowo straty te byty spowodowane przegladami kottéw grzewczych przez Urzad
Dozoru Technicznego.

Na najblizsze lata zaktad planuje nizej wymienione inwestycje:

1. kontynuowanie staran w zakresie utrzymania na mozliwie najnizszym
poziomie cen energii cieplnej dla odbiorcow poprzez:

- maksymalne obnizanie kosztéw eksploatac;i
- wykorzystanie tanszego ciepta odpadowego pochodzacego z kogeneracji w
kottowni

Solidarnosci, wykorzystanie ciepta odpadowego z utylizacji odpadow.

2. budowe przytaczy i montaz weztdw cieplnych do nowo przytaczanych
odbiorcow.

3. budowe sieci cieplnej spinajacej kottownie Zamkowa Wola 2 i kottownie
Solidarnosci 5.

4. dalsza wspétpraca z firmg BIOZEC Konopnica w zakresie dostawy energii
cieplnej do kottowni Zamkowa Wola 2.

5. wykonanie monitoringu weztow cieplnych w celu zoptymalizowania pracy sieci
(zmniejszenie strat),

6. w celu redukciji niskiej emisji, planowana jest budowa sieci wraz z przytgczami
w ulicach:
- plac Wolnosci,
- plac Pitsudskiego,
- ul. Kosciuszki,
- ul. Kopernika,
- ul. Mickiewicza,
- ul. Kilihskiego,
- ul. Mazowiecka,
- ul. Zatylna,
- ul. Stowackiego,
- ul. Konstytucji 3 Maja.

~

wykonania kogeneracji w kottowni Solidarnosci 5.

8. utylizacji i wykorzystania odpadow do celéw produkcji energii cieplne;j i
elektrycznej w kogeneraciji, ocena tego przedsiewziecia prowadzona jest we
wspotpracy z ZGO Aquarium. Wybér jednego z kierunkdw rozwoju opisanych
w punktacji 7 i 8 automatycznie oznacza wykluczenie drugiego. Realizacja
powyzszych zamiaréw inwestycyjnych opisanych w punktach 6,7,8 mozliwa
bedzie po uruchomieniu programéw pomocowych na realizacje tych zadan, a
w szczegolnosci muszg by¢ spetnione przestanki ekonomiczne.
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4.6.6 Gospodarka komunalna — gospodarka odpadami

W planie Gospodarki odpadami dla Wojewddztwa tédzkiego stwierdzono, ze w
zakresie podstawowym problemem na terenie wojewodztwa sg odpady komunalne.

W zakresie gospodarki odpadami przemystowymi sytuacje panujgcq na terenie
wojewddztwa uznano za nieztg. Jako wazny problem dla wojewddztwa, wymagajacy
rozwigzania w najblizszych latach, uznana zostata obecnos¢ odpadéw
niebezpiecznych w odpadach komunalnych.

Wedtug Planu Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa todzkiego wskaznik
wytwarzania odpadow dla powiatu rawskiego w latach

2010/2011 2012

291 kg/M/rok 295,5kg/M/rok

W 2012 r. zebrane zostato z terenu miasta 818,9 Mg odpadow co daje w przeliczeniu
na gospodarstwo domowe 0,455Mg.

70,25% mieszkancow Rawy Mazowieckiej objetych jest systemem selektywne;j
zbiorki odpadow. Na terenie miasta, gtdwnie przy zabudowie wielorodzinnej i przy
szkofach rozstawione sg zestawy do selektywnej zbiorki odpadow. Zestawy
przystosowane sg do gromadzenia szkta, makulatury i opakowan plastikowych typu
PET. Selektywna zbiérka odpadéw prowadzona jest od 2000r. W roku 2012 zebrano
tacznie 462,5Mg wysegregowanych odpadow. Z czego 34,21% stanowita
makulatura, 24,71% tworzywa sztuczne, 38,83% szkito oraz 2,25% wielkogabarytowe
i pozostate.

Skfadowisko odpadoéw komunalnych w Pukininie, oprocz 17,8 tys. mieszkancow
Rawy Mazowieckiej, obstuguje réwniez mieszkancow gminy Rawa Mazowiecka oraz
Regndéw (w sumie 28 tys mieszkancow). Teren skladowiska obejmuje 8,1 ha, w tym
teren do sktadowania odpaddéw to 4,88 ha. Obecnie trwajg prace nad rozbudowg
sktadowiska. Podzielono je na trzy kwatery o powierzchni:

e 0,54 ha,
e 0,58 ha,
e 194 ha

Kwatera pierwsza byta eksploatowana od 1993r. do kwietnia 1999r. Od 1 maja 1999r.
do 30 czerwca 2006r. eksploatowana druga kwatera, trzecia kwatera eksploatowana
jest od 2006r.
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Na terenie Rawy Mazowieckiej nie ma zakfadu, ktéry by wytwarzat rocznie powyzej 5

tysiecy Mg odpadow innych niz niebezpieczne. Natomiast jest kilka podmiotow
wytwarzajgcych powyzej 1 Mg odpadow niebezpiecznych rocznie. Nalezg do nich:

» Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej — odpady powstajace w 3
placoéwkach: Szpital p.w. Sw. Ducha przy ul. Warszawskiej 14, Przychodni
Rejonowej przy ul. Niepodlegtosci, Osrodka Zdrowia w Babsku,

e ALAB Sp. z 0. Warszawa — Laboratorium Analiz Lekarskich w Rawie
Mazowieckiej,

e Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe Motoryzacji ,SOMICAR” p. Mariusza
Podwysockiego,

o Przedsiebiorstwo Panstwowej Komunikacji Samochodowej w Skierniewicach
powstajacych na terenie Placowki Terenowej w Rawie Mazowieckiej.

4.7. Infrastruktura spoteczna
4.7.1 Zasoby mieszkaniowe

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. na terenie miasta bylo 6280
mieszkan, co stanowi 38,82% liczby mieszkan na terenie powiatu rawskiego. Od roku
2007 na terenie miasta przybyto 246 mieszkan. Powierzchnia uzytkowa przypadajgca
na 1 osobe w przypadku miasta wynosi 23,2 m?. Jest to warto$¢ nizsza od wskaznika
dla catego powiatu, wynoszacego 25,1 m? Liczba oséb przypadajaca na jedno
mieszkanie wynosita 2,84 w Rawie Mazowieckiej oraz 3,07 w powiecie rawskim.
Wskaznik liczby os6b na 1 izbe w przypadku Rawy Mazowieckiej to 0,75, zas dla
powiatu rawskiego to 0,80. Liczba mieszkan oddanych do uzytku, w roku 2012, na
terenie miasta wyniosta 65 i byly to mieszkania w budynkach RTBS
i RMSM.

Stan techniczny infrastruktury mieszkaniowej oceniony zostat jako ogodlnie
dostateczny. Okoto 70% zasobow mieszkaniowych stanowig budynki powstate
w latach 70-tych, 25% w latach 80-tych, natomiast 5% od roku 1990. Najczestsze
wady budynkéw mieszkalnych to zawilgocenie, zta izolacja, wypaczona i nieszczelna

stolarka, brak instalaciji.
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Tab.33. Zestawienie mienia komunalnego miasta Rawa Mazowiecka (stan na
dzien 31.12.2012r.)

Symbol KST

Symbol Wyszczegolnienie llos¢ dz. Pow. Forma Wartos¢
Podgr | Rodzaj | Podrodz urbanist. wg ewid. w m? uzytkowania w zt
1 2 3 4 5 6 7 8 9
01 R Uzytki rolne 14 91 979 | czes¢. w dzierz. 109 943
02 RL Grunty lesne 1 2 309 6 927
03 Grunty zabud. i zurbanizowane 2 869 277 41 086 471
030 Tereny mieszkaniowe 423 904 11 632 305
0301 MN Zabudowa jednorodzinna 110 37 582 | uzytk. wieczyste 1286 814
0302 MW Zabud. wielorodz. spoétdzielcza 163 276 975 | uzytk. wieczyste 7 067 300
0303 MWk Zabud. wielorodz. komunalna 31 66 330 | zarzadzanie 1853031
0304 MWw Zabud. wielorodz wspélnot mieszk 53 32 915 | uzytk. wieczyste 920 276
0305 Zabudowane garazami 251 10 102 | uzytk. wieczyste 504 884
031 P Tereny przemystowe 9 54 176 | uzytk. wieczyste 1683 225
032 Tereny zurbanizowane 438 297 6 638 676
0321 Usp Tereny ustug w uzytk. jedn. spoidz. 25 28 240 | uzytk. wieczyste 802 010
0322 uf Tereny ustug w uzytk. os. fiz. 26 43 185 | uzytk. wieczyste 1139981
0323 Ue Tereny ustug energetyki 30 9 965 | uzytk. wieczyste 193 194
0324 Uk Tereny ustug komunalnych 67 244 789 | uzytk. wieczyste 1574 421
0325 Uo Tereny oswiaty i kultury 16 71 896 | cz. zarzad trwaty 2211 345
0326 Ua Tereny adm. miejskiej 11 11 654 432 045
0327 Uc Tereny cmentarzy 1 28 568 285 680
033 Zurban. tereny nie zabudowane

- zasoby gruntéw komunalnych 394 988 4747122
0331 ZM Tereny mieszkaniowo-ustugowe 30 64 161 1244 316
0332 ZP Tereny przemystowe 23 120 409 1871 085
0333 ZI Tereny inne 128 77 599 954 851
0334 R/B Tereny rolne do zab. na kierunek 25 132 819 676 870
034 Tereny rekreacyjno wypoczynkowe 1015 255 9222 504
0341 uT Tereny w uzytkowaniu OSIR 17 801 237 | cz. zarzad trwaly 7228 432
0343 Uzp Tereny parkéw 6 47 221 944 420
0344 ub Tereny ogrodkoéw dziatkowych 15 166 797 | uzytk. wieczyste 1049 652
036 Tereny komunikacyjne 542 657 7 162 639
0361 KP Drogi publiczne 161 386 008 5017 565
0362 KD Drogi osiedlowe 29 71 803 1078 074
0363 KG Drogi gospodarcze 85 84 846 1067 000
05 050 TR Tereny rézne 5 1782 17 285
Ogoétem grupa 0 1332 | 2965 347 41 220 626

Zrédto: Urzad Miasta Rawa Mazowiecka
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4.7.2. Dochody mieszkancow

Poziom zycia mieszkancow w znacznej mierze ksztattowany jest poprzez
wysokos¢ osigganych dochodow. Struktura dochodow mieszkancéw powiatu
rawskiego wg skali podatkowej przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.

Tab.36. Dochody do opodatkowania mieszkancéw powiatu rawskiego

lata 2009 2010 2011 2012
taczna kwota dochodow w zt.

wg skali 18 % 270 239 007 287 558 446 306 172 973 319 848 419

wg skali 32% 32 166 404 36 049 233 37 835410 44 286 608
liczba ztozonych zeznan szt.

wg skali 18 % 15 604 16 048 16 431 16 567

wg skali 32% 255 275 293 339

sredni dochéd na jednego podatnika™ w zt.
wg skali 18 % 17 318,57 17 918,65 18 633,86 19 306,36
wg skali 32% 126 142,76 131 088,12 129 141,33 130 638,96

* mierzone wg liczby zeznah podatkowych
Zrédfo: Urzad Skarbowy w Rawie Mazowieckiej

Z powyzszych danych wynika, ze od roku 2009 do roku wzrastata taczna
kwota dochoddw mieszkancow powiatu rawskiego w uzyskiwanych w obydwu
skalach podatkowych. Liczba ztozonych zeznan podatkowych wzrastata w kazdym
roku podatkowym w porownaniu do roku poprzedniego, w obydwu skalach
podatkowych.

Najwieksza czes¢ dochodow osiggana jest przez podatnikéw zaliczanych do
| przedziatu skali podatkowej (18%). Zeznania podatkowe wedtug wyzszej skali
(32%) stanowig tylko od 1,53 % — 2,0 % ilosci zeznan z pierwszej (18%) skali
podatkowe].

Z powyzszego zestawienia wynika, ze od 2009 roku corocznie wzrasta kwota
$redniego dochodu uzyskanego przez podatnika z pierwszej skali podatkowej. Sredni
dochdéd podatnika pierwszej skali podatkowej w 2012 roku wzrést w poréwnaniu do
roku 2009 o 11,48 %. Sredni dochéd na jednego podatnika w drugiej skali
podatkowej (32%) wzrastat od 2009 roku do 2010 roku, a w 2011 roku ulegt
zmniejszeniu i stanowit 98,51 % dochodu roku poprzedniego. W 2012 roku dochdd
w tej grupie podatkowej wzrést w poréwnaniu z 2009 rokiem o 3,56 %.

Zmiany sSredniego dochodu w przeliczeniu na jednego podatnika wg
poszczegolnych przedziatow skali podatkowej przedstawia ponizszy wykres.

77



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA RAWA MAZOWIECKA

Wykres 14. Sredni dochéd w przeliczeniu na jednego podatnika wg
poszczegdlnych przedziatéw skali podatkowej
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Skarbowego w Rawie
Mazowieckiej

Z powyzszego wykresu wynika, ze najwieksze zmiany dotyczg sSrednich
dochodow osigganych przez podatnikow rozliczajgcych podatek wg 32% skali
podatkowej. Dochody podatnikbw z tej grupy rosty do roku 2010, po czym
nieznacznie spadty w roku 2011, a nastepnie odnotowano niewielki wzrost dochodéw
w przeliczeniu na jednego podatnika. Srednie dochody podatnikéw ptacacych
podatek w wysokosci 18% wzrastaty systematycznie od roku 2009, kiedy to wyniosty
17318,57 zt, do roku 2012 i wyniosty wtedy 19308,75 zt.

W poréwnaniu ze sSredniag dla catego kraju oraz poréwnywalnymi
miejscowosciami, wysokos$¢ podatkow PIT dla miasta Rawa Mazowiecka jest duza,
co moze swiadczy¢ o wyzszych niz przecietne dochodach uzyskiwanych przez
mieszkancdéw miasta.

4.7.3. Opieka zdrowotna

Warunki i jakos¢ zycia zalezg od stopnia zaspokojenia potrzeb m.in. w
zakresie mieszkalnictwa, przyjaznego $rodowiska i wigzgcego sie z nim
zagospodarowania terenu, jak rowniez dostepu do edukacji, kultury, obiektéw
sportowych i rekreacyjnych, dostepnos$ci do stuzby zdrowia.

Zgodnie z definicjg Swiatowej Organizacji Zdrowia "zdrowie to nie tylko brak
choroby czy niepetnosprawnosci, ale stan petnego fizycznego, psychicznego i
spotecznego dobrostanu”.
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Zdrowie jest jednym z podstawowych praw cziowieka. Zdrowiu stuzy rowniez
dobrze zorganizowana i dostepna dla wszystkich opieka medyczna. Ambulatoryjna
opieka zdrowotna obejmuje $wiadczenia medyczne podstawowej i specjalistycznej
opieki zdrowotnej udzielane pacjentom nie wymagajgacym hospitalizacji.

Swiadczenia z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej realizowane sg przez
publiczne i niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej. Zawierajg one umowy z
Narodowym Funduszem Zdrowia na swiadczenia lekarza podstawowej opieKi
zdrowotnej, sSwiadczenia pielegniarki p.o.z., sSwiadczenia potoznej p.o.z. oraz
Swiadczenia pielegniarki szkolnej p.o.z.

Ogétem na terenie Miasta Rawa Mazowiecka Swiadczen z zakresu podstawowe;j
opieki zdrowotnej udzielajg nastepujace zaktady :
= Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej - Przychodnia

ul.Niepodlegtosci 8,
= Niepubliczny Zakfad Opieki Zdrowotnej Centrum Medyczne ,GADENT” sp. z 0.0.

ul. Kosciuszki 1,
= Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,RAW-MEDICA”s.c., ul. Stowackiego 68,
= Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,REMEDIUM s.c.”, Aleja Konstytucji 3 Maja 9B,
= Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Medyczne ,VERBENA”

ul. Krakowska 9,

Na terenie Miasta funkcjonuje réwniez zaktad, ktéry nie zawiera umow z
Narodowym Funduszem Zdrowia, zas lekarze udzielajg odptatnie porad z zakresu
specjalistycznej opieki zdrowotnej:
= Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,BAMED” Przychodnia Lekarsko-

Pielegniarska Aleja Konstytucji 3-go Maja 2

Pacjenci wymagajacy hospitalizacji z terenu naszego miasta najczesciej zgtaszajq
sie do najblizszego szpitala - Sw. Ducha.

Jest to jedyna tego typu placowka, sprawujgca opieke stacjonarng na terenie
Miasta Rawa Mazowiecka, dysponuje obecnie 166 t6zkami szpitalnymi. W szpitalu
funkcjonuje 5 podstawowych oddziatéw: potozniczo-ginekologiczno-noworodkowy,
chorob wewne-trznych, chorob ptuc, chirurgiczny, dzieciecy.

W celu zaspokojenia potrzeb zdrowotnych mieszkancéw Rawy Mazowieckiej wazng
role odgrywa réwniez dziatalno$¢ aptek zapewniajacych dostepnosé do ustug
farmaceutycznych.

Wykaz aptek w Rawie Mazowieckiej.
= _,Nad Rawkg” ul. Stowackiego 68
= _Eskulap” ul. Aleja Konstytucji 3 Maja 18
= _Panaceum” ul. K. Wielkiego 36 b
= Verbena” ul. Krakowska 9
» Tanich Lekéw ,OLMED” ul. Kosciuszki 1
= Sw. Stanistawa” ul. Aleja Konstytucji 3 Maja 2
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Tab. 37. Ambulatoryjna Opieka Zdrowotna w 2012 r. Stan w dniu 31 XIlI

Praktyki
lekarskie Porady udzielone®
Wyszczegdblnienie | Przychodnie ) —
W tys. miesz- | lekarskie Stomato-
kanca logiczne
Wojewddztwo 1523 222 20321,3 8,0 18090,1 2231,2
Podregion 183 50 2613,6 7,0 2357,1 256,5
skierniewicki
Powiaty:
kutnowski 50 19 668,3 6,6 617,4 50,9
teczycki 37 6 386,5 7,4 345,8 40,7
towicki 39 13 498,0 6,2 455,4 42,6
rawski 19 3 372,1 7,5 325,7 46,4
skierniewicki 13 6 132,1 3,5 113,9 18,3
Miasto na prawach
powiatu: 25 3 556,6 11,4 499,0 57,6
Skierniewice

a Dane obejmujg podmioty, ktére podpisaty kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia lub z
przychodniami.
b w ciggu roku; facznie z poradami optacanymi przez pacjentéw(srodki niepubliczne); bez porad
udzielonych w izbach przyje¢ szpitali ogéinych - 345 381 porad.
Zrédfo: Materiaty poréwnawcze na podstawie danych GUS za 2012 r. — Centrum Badan
Regionalnych ,Wojewodztwo t.6dzkie 2013 — podregiony, powiaty, gminy”.

4.7.4. System oswiaty - edukacja
W zakresie dostepu do osrodkow edukacyjnych w Rawie Mazowieckiej
funkcjonujg nastepujace szkoty:
3 szkoty podstawowe:
Szkota Podstawowa Nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki,

Szkota Podstawowa Nr 2 im. Marii Konopnickiej,

Szkota Podstawowa Nr 4 im. Kornela Makuszynskiego.
Zespot Placowek Specjalnych w Rawie Mazowieckiej im. Marii

Grzegorzewskiej
3 gimnazja:

Gimnazjum Nr 1 im. Polskich Noblistéw,

Gimnazjum Nr 2 im. Haliny Konopackiej,

Publiczne

Gimnazjum

Ogodlnoksztatcgcych.
3 Przedszkola Miejskie:

Przedszkole Miejskie Nr 1 ,Teczowa Jedyneczka”,

wchodzgce

w

Przedszkole Miejskie Nr 2 ,Niezapominajka”,
Przedszkole Miejskie Nr 3 ,Bajkowy Zakatek”,
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e 5 Przedszkoli Niepublicznych:
Mate Niepubliczne Przedszkole "Stoneczny Domek”
ul. Jana lll Sobieskiego 47,
Niepubliczne Przedszkole ,Wesota Kraina” Agnieszka Koperska
ul. Reymonta 7a lok.15,
Niepubliczne Przedszkole ,Mi$” Katarzyna Sej ul. Faworna 1,
Dwujezyczne Przedszkole Niepubliczne ,Happy Kids” Urszula Nagorka
ul. Tomaszowska 69 D,
Niepubliczne Integracyjne Przedszkole ,EKOgroszki” ul. Wyzwolenia 10

e 1 Klub Malucha ,Basniowa Kraina” ul. Armii Krajowej 2.

e Zlobek Miejski jest w trakcie budowy — ul. Murarska, otwarcie odbedzie sie 1
wrzesnia 2014 r. W Ztobku bedzie sprawowana opieka nad dziecmi od 20
tygodnia zycia do 3 lat. Przestronne i nowoczesne sale z certyfikowanym
wyposazeniem oraz profesjonalna kadra opiekuncza - zostang przygotowane
na przyjecie 74 maluchéw.

o 3 szkoty Srednie, w tym:
Zespodt Szkot — Centrum Edukacji Zawodowej i Ustawicznej im. Mikotaja
Kopernika,
Zespot Szkét Ponadgimnazjalnych im. Wiadystawa St. Reymonta,
Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Marii Sktodowskiej—Curie wchodzgce w
sktad Zespotu Szkdt Ogolnoksztatcacych.

e 6 szkot niepublicznych, w tym:
Zaoczne Liceum Ogodlnoksztatcgce "FORUM" ul. Kosciuszki 20,
Technikum Ekonomiczne ,FORUM”,
Zaoczne Studium Rachunkowosci ,FORUM?”,
Szkota Policealna i Technikum Uzupetniajgce dla Dorostych ul.
Zwolinskiego 46,
Prywatny Zespdt Szkét Zawodowych dla Dorostych ul. Zwolinskiego 10,
Zasadnicza Szkota Rzemiosta ul. Zwolinskiego 10a.

Szkota Podstawowa Nr 1 w Rawie Mazowieckiej znajduje sie w budynku
z 1926 roku, przy ul. Kosciuszki 19. Stan techniczny dobry. Budynek przeszedt
generalny remont. wymieniono dach, okna, wykonano termomodernizacje budynku.
Wykonano wymiane podtdg i dokonano remontu gtéwnej klatki schodowej. Powstata
stotbwka szkolna z nowoczesnym zapleczem. W ramach programu edukacji
ekologicznej ,Moja wymarzona ekopracownia” utworzono multimedialng,
wyposazong w sprzet doswiadczalny, pracownie przyrodniczg oraz realizowano
nastepujace przedsiewziecia:
1. Program edukaciji ekologicznej ,Cztowiek i przyroda jeden swiat” 2008/20009,
2. Program edukacji ekologicznej ,JestesSmy czgstkg przyrody” 2009/2010,
3. Program rozwojowy szkoty ,Moja szkofa jest dla mnie”
4. Program wspomagajacy ucznidw klas I-lll ,Indywidualizacja nauczania w
klasach I-I11”,
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5. Program edukacji ekologicznej ,Pozna¢, zrozumieé, pokocha¢ przyrode” —
2012/2013
6. Program edukacji ekologicznej ,Wielkie zycie w matej kropli wody” 2013/2014

Tab.38. Uczniowie Szkoly Podstawowej Nr1.

Lista uczniéw i absolwentéw w poszczegodinych latach — SP 1
Lataszkolne oo bl | ke | kL | KLV | KLV KLVEE ) Razem
absolwenci
2002/03 0 93 98 110 119 111 106 637
2003/04 0 87 95 97 110 121 111 621
2004/05 0 84 84 94 98 111 121 592
2005/06 0 93 83 84 93 o8 112 563
2006/07 0 81 91 83 85 92 97 529
2007/08 0 81 83 88 82 86 90 510
2008/09 0 69 81 84 86 82 85 487
2009/10 46 73 69 78 84 85 81 516
2010/2011 52 69 77 70 78 84 86 516
2011/2012 68 64 68 73 69 77 83 502
2012/2013 68 80 64 68 72 71 77 500
2013/2014 98 68 80 66 64 76 71 523

Uwaga: od roku szkolnego 2009/2010 oddziaty przedszkolne dla dzieci szescioletnich (tzw. ,0”) zorganizowane sa przy
szkotach podstawowych.

Zrédto: Urzad Miasta Rawa Mazowiecka.

Potrzeby Szkoty Podstawowej nr 1:
e Konieczno$c¢ przeniesienia biblioteki szkolnej z terenu Gimnazjum nr 1,
e Utworzenie Swietlicy szkolnej, ktdéra na dzien dzisiejszy znajduje sie w
pomieszczeniu (20m?) przy wejéciu do szkoty ,przedsionku szkoty”.
e Zmiana miejsca pokoju nauczycielskiego i jego wyposazenia.
e Zagospodarowanie pomieszczen na Il pietrze na potrzeby:

a) sal zajeC  specjalistycznych  (rewalidacyjnych,  korekcyjno-
kompensacyjnych, logopedycznych, terapeutycznych);

b) archiwum szkolne;

C) magazyny na znajdujgce sie w szkole stroje, sprzet szkolny.

Szkofa zatrudnia 52 nauczycieli (49,90 etatu) - wg sprawozdania System Informacji
Oswiatowej na dzien 30 wrzesnia 2013 r.

Szkota Podstawowa Nr 2 im Marii Konopnickiej w Rawie Mazowieckiej
przy ul. Mitej 2 jest placowka oswiatowg o statusie szkoty publicznej. Powstata
w lutym 1962 roku jako jedna ze szkot tzw. ,tysigclatek”. Prowadzi dziatalnosc
statutowg typowo oswiatowa;:

Szkota od wielu lat realizuje programy ,Owoce w szkole” oraz ,Pij mleko”
finansowane z ARIMR. W latach 2010-12 realizowano Program rozwojowy ,Moja
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Szkota-Moje Miasto-Mo6j Wybor” dofinansowany ze funduszy unijnych EFS. Program
,Rawka Zywa Rzeka” dofinansowany z WFOSIiGW, Program ,Plywajgce Soboty”,
.,Moda na Plywanie”. ,Zdobywajgc wiedze poznajemy swiat” dofinansowany z
funduszy POKL w ramach podziatania: Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniow
z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz zmniejszanie réznic w jakosci ustug
edukacyjnych w roku szkolnym 2012/13. Od 2004 placéwka jest organizatorem
powiatowego konkursu plastycznego ,Moje miasto-méj powiat”. Od 13 lat
organizowany jest Tydzien Kultury Chrzescijanskiej. Uczniowie uczestniczg w wielu
akcjach charytatywnych, m.in. ,Géra Grosza”, WOSP.
Placéwka uzyskata certyfikaty:
e ,Szkoty Promujacej Zdrowie”
o Aktywnej Szkoty”
o ,Szkoty Odkrywcow Talentow”
Przy szkole dziatajg dwa kluby sportowe: MLUKS ,Dwdjka” tenisa stotowego, ktérego
uczniowie sg w kadrze Polski i wojewddzkiej oraz MLUKS ,Juvenia” pitki siatkowej;
Infrastruktura techniczna — wykonane remonty, niezbedne modernizacje:
e wymiana stolikow i krzeset uczniowskich, zgodnie z PN,
e dostosowanie budynku szkoty dla osob niepetnosprawnych (podjazdy
oraz tazienka),
e modernizacja bazy sportowej,
e w ramach programu rzgdowego ,Radosna Szkota” wybudowano plac
zabaw oraz wzbogacono wyposazenie pracowni ,Gier i zabaw”;
e remont stotéwki;
¢ remont bloku zywieniowego (kuchnia i magazyny);
e doposazenie pracowni: muzycznej (pianino cyfrowe), jezykowej
(zestawy stuchawkowe, tablica interaktywna), jezyka polskiego i
przyrodnicza (tablice interaktywne) oraz pracownia multimedialna dla |
etapu edukaciji;
e wymiana podiég w 4 pracowniach oraz korytarz parter (wyktadzina
target);
e w ramach programu wspdétfinansowanego prze BOS ,Sklepiki szkolne
zdrowa reaktywacja” modernizacja sklepiku szkolnego;
Najpilniejszymi potrzebami placéwki w zakresie remontéw i doposazenia jest:
e modernizacja szatni oraz zakup szafek dla uczniow
e remont tazienek
40-osobowa kadra nauczycielska Szkoty Podstawowej Nr 2 w Rawie
Mazowieckiej, korzysta z ciggtego doksztatcania sie, czesSciowo finansowanego z
budzetu placowki: studia podyplomowe (ponad 50% kadry), kursy doskonalgce,
warsztaty, ktére zwiekszajg oferte edukacyjng w zakresie wyréwnywania szans
edukacyjnych a takze rozwijajg zainteresowania uczniow.
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Liczba uczniéw i absolwentoéw Szkoty Podstawowej Nr 2 w poszczegdinych
latach zostata przedstawiona w ponizszej tabeli:

Tab.39. Uczniowie Szkoly Podstawowej Nr2.

Lata Lista uczniéw i absolwentéw w poszczegodlnych latach
szkolne kl. ,0” | Kkl I KI. 1l Kl 11| KL IV | kl. V K. VI . | Razem
absolwenci
2002/03 0 73 65 72 87 87 77 461
2003/04 0 56 82 64 73 83 81 439
2004/05 0 61 55 82 64 73 84 419
2005/06 0 68 60 55 82 63 75 403
2006/07 0 56 68 59 54 81 63 381
2007/08 0 62 57 67 60 53 82 381
2008/09 0 59 60 56 64 61 55 355
2009/10 89 64 58 59 55 64 61 450
2010/11 79 71 63 59 58 55 65 450
2011/12 70 71 71 60 59 61 54 446
2012/13 62 74 71 73 58 56 60 457
2013/14 68 58 74 71 72 60 54 454

Zrédto: Urzad Miasta Rawa Mazowiecka.

Szkota Podstawowa Nr 4 im. Kornela Makuszynskiego przy ul. Kazimierza
Wielkiego 28 w Rawie Mazowieckiej. Potozona na osiedlu mieszkaniowym Zamkowa
Wola, zostat oddana do uzytku w lutym 1995r.

W latach 2012 - 2013 dokonano termomodernizacji budynku wraz z wymiang okien
W ramach akciji "Szkota dla rodzicow" prowadzone byty warsztaty profikatyczno -
wychowawcze dla rodzicéw.

Realizowane byty innowacje pedagogiczne "Co nam w duszy gra", "Viva la musica",
"Muzykowanie ruchem".

Od roku szkolnego 2012/2013 realizowany jest program autorki z muzyki i plastyki
dla klas IV-VI - "W strone pieknego cztowieka".

Szkota otrzymata nastepujace certyfikaty:

- Uczniowie z klasg,

- Nauczyciel z klasa,

- Szkota Promujgca Nauki Przyrodnicze,

- Wojewddzki Certyfikat Szkoty Promujacej Zdrowie,

- Certyfikat udziatu szkoty "REBA" - zbiérka zuzytych baterii.

Realizowano nastepujgce projekty edukacyjne:

- Dziedzictwo przyrodnicze naszej matej ojczyzny

- Zaplatani w sieci

- Poznajemy naszego patrona

-Jaiinni
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- Zwiedzamy Afryke
- Szanujmy innych a inni bedg szanowali nas
Realizowano projekt unijny "Jubileuszowy zawrot gtowy"
Przy szkole dziata Uczniowski Klub Sportowy "Sojcze" - sekcja pitki siatkowe;j.

Liczba nauczycieli wg sprawozdania System Informacji Oswiatowej na dzien
30.09.2013 r. wyniosta - 37 osbdb/ 34,39 etatu.

Liczba uczniéw i absolwentow Szkoty Podstawowej Nr 4 w poszczegdinych
latach zostata przedstawiona w ponizszej tabeli:

Tab.40. Uczniowie Szkoly Podstawowej Nr4.

Lista uczniéw i absolwentéw w poszczegdlnych latach
Lataszkolne |\ oo |l |k | KL | KLV | KLV KVE ) Razem
absolwenci
2002/03 0 44 72 70 74 105 103 444
2003/04 0 46 45 73 74 74 102 414
2004/05 0 42 47 46 75 70 74 354
2005/06 0 34 42 47 54 74 69 320
2006/07 0 43 34 42 50 53 75 297
2007/08 0 55 48 37 50 51 53 294
2008/09 0 44 54 47 37 50 50 282
2009/2010 46 38 45 55 49 38 50 321
2010/2011 43 40 38 47 55 49 37 309
2011/2012 47 42 41 38 45 56 50 319
2012/2013 55 44 42 41 39 47 55 323
2013/2014 58 55 44 40 42 37 46 322

Zrédto: Urzad Miasta Rawa Mazowiecka.

Gimnazjum nr 1 w Rawie Mazowieckiej znajduje sie w dobudowanym, w roku 1984,
budynku do Szkoty Podstawowej nr 1 przy ul. Kosciuszki 19. Budynek jest po
generalnym remoncie: wymiana okien, wymiana dachu, termomodernizacja,

wymiana podtég, dostosowanie dla oséb niepetnosprawnych — podjazdy, winda.
Teren wokot szkoty jest bardzo dobrze zagospodarowany /boiska, bieznia, patio,
nowe nasadzenia roslin/.

Szkota dysponuje dobrze wyposazonymi w pomoce dydaktyczne i sprzet

multimedialny salami lekcyjnymi. Nauczyciele gimnazjum stale podnoszg swoje
kwalifikacje poprzez udziat w roznych formach doskonalenia zawodowego, uzyskujg
wyzsze stopnie awansu zawodowego.

Liczba nauczycieli wg sprawozdania System Informacji Oswiatowej na dzieh
30.09.2013 r. wyniosta 38 oso6b (34,50 etatu).

Oferta szkoty wzbogacana jest licznymi programami i projektami np.
Programy:

1. Trzymaj forme

2. Ortograffiti
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3. Ekologiczne — wspéffinansowane przez WFOSIGW
4. Innowacje pedagogiczne z: matematyki, fizyki, jezyka angielskiego i
niemieckiego, wychowania fizycznego.

Projekty:
1. Poczytaj mi przyjacielu
2. Studnia dla Potudnia
3. E-kologia nuklearna — we wspotpracy z uczelniami wyzszymi

Gimnazjum wspoétpracuje z roznymi podmiotami np. Uniwersytet £6dzki, LOP,
Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna, Zwigzek Kombatantéw RP i Bytych
Wiezniéw Politycznych.

Uczniowie realizujg sie poprzez udziat w réznych akcjach charytatywnych np.
WOSP, Szlachetna Paczka, Rodacy Bohaterom — Paczka dla Kombatanta, Géra
Grosza oraz pracujgc w Klubie Wolontariusza.

Szkota znajduje sie w Sieci Szkdt Promujacych Zdrowie w woj. tédzkim oraz
Klubie Szkét UNICEF.

Szkota uzyskata certyfikaty: Bezpiecznej Szkoty, Szkoty bez Przemocy,
Ortografitti, Szkoty Promujacej Zdrowie.

Gimnazjum nr 2 im. Haliny Konopackiej w Rawie Mazowieckiej ul. Kazimierza
Wielkiego 28 znajduje sie na Osiedlu Zamkowa Wola. Budynek jest po wymianie
okien i termomodernizacji. Posiada platforme wjazdowg dla osob niepetnosprawnych.
W 2013 roku ukonczono realizacje projektu ,Biblioteka marzen”, dzieki ktéremu
powstato nowoczesne centrum multimedialne wyposazone w komputery, tablice
interaktywng, telewizor, kino domowe i multimedialne, stanowisko pracy dla osoby
niedowidzacej. Dzieki temu projektowi w bibliotece przybyto 2588 nowych wolumindow
w tym 26 audiobookéw i 379 materiatbw dydaktycznych na nosnikach
elektronicznych oraz 64 map i plansz. Szkota posiada podreczniki, dzieki czemu
uczniowie nie muszg przynosic¢ ksigzek do szkoty.
Gimnazjum nr 2 posiada certyfikaty:

1. ,Szkota Bez Przemocy i Narkotykow”,

2. ,Szkofta Promujgca Zdrowie”.
Nauczyciele urozmaicajg prace z uczniem poprzez korzystanie z bogato
wyposazonych pracowni oraz pracy na platformach edukacyjnych. W szkole pracuje
wysoko wykwalifikowana kadra pedagogiczna, w wiekszosci sg to nauczyciele, ktorzy
posiadajg co najmniej ukonczony jeden kierunek studiow podyplomowych.
Liczba nauczycieli wg sprawozdania System Informacji Oswiatowej na dzien
30.09.2013 r. wyniosta 36 oséb (32,78 etatu).
Uczniowie majg do dyspozycji pedagoga i psychologa szkolnego. W szkole dziata
Swietlica od 7%% do 16%. Uczniowie spoza Rawy Mazowieckiej korzystajg z
bezptatnego dowozu do szkoty.
Gimnazjum nawigzato wspotprace z Centrum Nauki Kopernik w Warszawie, w
ramach ktérej uczniowie wyjezdzajg na lekcje i warsztaty prowadzone w CNK.
Ponadto wspotpracujemy ze Zwigzkiem Kombatantow RP i Bylych Wieznidw
Politycznych, Ligg Ochrony Przyrody, Muzeum Ziemi Rawskiej, Miejskim Domem
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Kultury, Stacjg Sanitarno-Epidemiologiczng, Poradnig Psychologiczno-
Pedagogiczng, Komendg Powiatowg Policji i Komenda Powiatowg Strazy Pozarne;.
Na terenie szkoty dziatajg kofa zainteresowan z kazdego przedmiotu, a takze koto
teatralne, dziennikarskie, taneczne, szachowe, manualne oraz zespoty
wyrownawcze ze wszystkich przedmiotéw. Uczniowie redagujg gazetke szkolng w
jezyku polskim i angielskim. Uczniowie biorg udziat w licznych konkursach
organizowanych przez Kuratorium Oswiaty w todzi, wyzsze uczelnie, szkote i inne
instytucje. Mamy duze sukcesy w Wojewodzkich Konkursach Przedmiotowych. W
roku szkolnym 2012/2013 szkota zajeta czwarte miejsce w wojewddztwie tddzkim
posrod gimnazjow pod wzgledem liczby laureatow i finalistow.
W szkole sg organizowane liczne imprezy dla uczniéw. Do cyklicznych imprez zalicza
sie: ,Biwak Nocny”, ,Bal Walentynowy”, ,Miedzyklasowy Konkurs Koled,” ,Pokaz
Talentow”, ,Wieczorki Poetyckie”, ,Dzien Patrona”, ,Rajd Rowerowy”.
Oferta edukacyjna szkoty :

e Klasa z rozszerzonym programem z matematyki,

e Klasa z rozszerzonym programem z jezyka polskiego,

¢ Klasy ogolne,

o Nauke 2 jezykow obcych, do wyboru: jezyk niemiecki, angielski i rosyjski,

e Zajecia dodatkowe z wychowania fizycznego, ekologii,

o Korzystanie z basenu, lodowiska, biezni tartanowej, hali sportowej (m.in.

sitownia) biatego i zielonego ,Orlika”.

Gimnazjum Nrl i Nr2 w Rawie Mazowieckiej — liczba uczniow
i absolwentéw w latach 2003 — 2014 (tabela ponizej).

Tab.41. Uczniowie Gimnazjum Nrli Nr2.

Liczba uczniéw i absolwentéw
Lata szkolne ,
KI. | KI. 1l KI. I Razem Absolwenci
Gl
2002/03 143 128 181 452 180
2003/04 139 143 124 406 124
2004/05 130 137 138 405 137
2005/06 147 131 131 409 130
2006/07 134 139 127 400 126
2007/08 128 129 135 392 134
2008/09 129 125 131 385 128
2009/10 99 122 120 341 112
2010/11 99 101 119 319 117
2011/12 115 99 99 313 99
2012/13 74 115 97 286 97
2013/14 80 76 116 272
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G2

2002/03 232 223 171 626 168
2003/04 216 226 222 664 220
2004/05 197 211 223 631 222
2005/06 193 201 206 600 206
2006/07 159 188 196 543 193
2007/08 130 165 149 444 149
2008/09 145 131 157 433 157
2009/10 128 145 124 397 122
2010/11 124 117 138 379 137
2011/12 92 117 117 332 117
2012/13 106 97 113 316 113
2013/14 129 107 95 331

Zrédto: Urzad Miasta Rawa Mazowiecka.

Tab.35. Wyposazenie — izby lekcyjne, pracownie specjalistyczne w roku 2014.

>
pracownie 8 biblioteka
IS
S .
() [SH) . [T ) )
s | & 0 2 2% o |8 E52 8% |§_«
= 3 = ) O 2 5| ¥ 8 = >0 > 0 > £ 0
@ x o = |c 8| = N o g |€ £ 0 >
3 oy = = = 5 | X | . N > 2 x C© x g X g 2
< = 0|28 2 |2 2|07 £ |68 o|8 ol 8 ¥ N
S le /223 53 2 |8| £ gSegseg Sz
2 I 5 2| N|® |¥ o o |E 5 E3CS5T ST Te <
» ol E | 2N 8] © Ex>28x23 28
- 12| = T < g| > |88 |8 8 g%
— | = £ Qo ﬁ 5 ° 5 o 5 < <@
= o) B o = © = i o
© i) 3 @ C © C ©
o MRS S g
Gl 10 2| 1| 1 1 0 Of 1| 3653 16 94 84
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SP2 14| 6| 2| 1 1 1 1| 7| 22544 0 8 54
SP4 3] 6] 1| 1 1 1 11 2| 8016 29 71 79
Razem 53|22, 7| 3 5 3 3| 11|64 878 158 375 947

Zrédto: Urzgd Miasta Rawa Mazowiecka.
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Tab.43. Wyposazenie w sprzet elektroniczny i pomoce dydaktyczne w roku 2014.
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SP1 0| 3| 2| 3 0 23| 12| 16 14) 11| 2 16| 102
SP2 4| 1 1| 3 0 22| 4| 8 4 7| 4 5/ 63
SP4 o] 3| 1| 2 0 0| 5| 4 14| 4| 1 0| 34
Suma koncowa 7110 9] 12 4 56| 34| 40 52| 33| 12 39| 308
Zrédto: Urzad Miasta Rawa Mazowiecka.
Tab.44. Stopieh komputeryzacji w roku 2014.
do do uzytku do uzytku
jednostka Dane uzytky | UCAMOW | ucziow W o state | Ogotem
uCznidwW w pracowniach
bibliotece | komputerowych
liczba sztuk 23 4 13 10 33
Gl z dostepem do internetu 23 4 13 10 33
z dostepem 23 4 13 10 33
szerokopasmowym
liczba sztuk 20 5 14 12 32
G2 z dostepem do internetu 20 5 14 12 32
2 dostepem 20 5 14 12 32
szerokopasmowym
liczba sztuk 20 4 16 7 27
SP1 z dostepem do internetu 20 4 16 7 27
z dostepem 20 4 16 7 27
szerokopasmowym
liczba sztuk 35 4 31 20 55
SP2 z dostepem do internetu 35 4 31 20 55
2 dostepem 35 4 31 20 55
szerokopasmowym
liczba sztuk 14 4 10 12 26
SP4 z dostepem do internetu 14 4 10 6 16
z dostepem 14 4 10 6 16
szerokopasmowym
liczba sztuk, Razem 112 21 84 61 173
z dostepem do internetu, Razem 112 21 84 55 167
z dostepem szerokopasmowym, 112 21 84 55 167
Razem

Zrédto: Urzgd Miasta Rawa Mazowiecka.
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Analizujgc stopien komputeryzacji w Szkotach Podstawowych i Gimnazjach
w Rawie Mazowieckiej, dane dotyczace sumarycznej liczby:
e komputerow,
e pracowni komputerowych,
e komputerow z dostepem do Internetu,
e komputerow przeznaczonych dla uczniéw,
e komputeréw z dostepem do Internetu i przeznaczonych dla uczniéw,

e komputerow z dostepem szerokopasmowym dla uczniow,

zostaty zestawione ponizej w porownaniu do powiatu.

Tab.45. Stan komputeryzacji wg wybranych kryteriow na tle powiatu.

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Komputery
Rawa Mazowiecka 210 185 193 210 228
Powiat Rawski 672 612 647 645 684
Pracownie komputerowe
Rawa Mazowiecka 9 9 9 9 10
Powiat Rawski 34 34 34 33 34
Komputery z dostepem do Internetu
Rawa Mazowiecka 187 166 174 190 204
Powiat Rawski 616 565 605 605 649
Komputery przeznaczone dla uczniow
Rawa Mazowiecka 163 137 141 151 150
Powiat Rawski 558 506 525 518 531
Komputery przeznaczone dla uczniéw z dostepem do Internetu
Rawa Mazowiecka 150 126 130 140 146
Powiat Rawski 524 478 503 501 520
Komputery z dostepem szerokopasmowym przeznaczone dla uczniéw

Rawa Mazowiecka 86 62 101 126 132
Powiat Rawski 251 269 295 372 389

Zrédfo: GUS — Bank Danych Regionalnych.
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Tab.39. Zaplecze sportowe — wyposazenie w roku 2014

Zaplecze sportowe

Wyposazenie w
sprzet sportowy

Potrzeby

SP1

boisko do pitki noznej,
boisko do koszykdwki,
boisko do pitki recznej,
boisko do siatkowki
sala gimnastyczna

dobry

bieznia,

skocznia,

plac zabaw dla
uczniow klas 0 — 111,
remont podtogi na
duzej sali
gimnastycznej

SP 2

sala gimnastyczna,

boisko do pitki noznej,
bieznia prosta

skocznia w dal

boisko wielofunkcyjne (kort,
siatkéwka, pitka reczna,
koszykdéwka)

plac zabaw dla klas O-llI

dobry

Petnowymiarowa
sala
gimnastyczna,

SP 4

kompleks sportowy ,Orlik
20127

Wynajem 1 sektora na Hali
Sportowej ,Millenium”:
boisko do siatkéwki,
boisko do pitki recznej,
boisko do pitki nozne;j,
boisko do koszykowki sala
gimnastyczna,

boisko do siatkowki,
boisko do pitki noznej,
bieznia prosta

dobry

plac zabaw dla
uczniow klas 0 — IlI

Gl

boisko do pitki noznej,
boisko do koszykowki,
boisko do pitki recznej,
boisko do siatkdwki,
bieznia,

skocznia,

wynajem hali sportowej od
OSiR Rawa Mazowiecka

dobry

G2

kompleks sportowy ,Orlik
2012’

Wynajem 1 sektora na Hali
Sportowej ,Millenium”:
boisko do siatkéwki,
boisko do pitki recznej,
boisko do pitki noznej,
boisko do koszykéwki sala
gimnastyczna,

boisko do siatkowki,
boisko do pitki noznej,
bieznia prosta

dobry

Zrédto: Urzgd Miasta Rawa Mazowiecka.
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Na terenie Rawy Mazowieckiej znajdujg sie trzy Przedszkola Miejskie. Jednym z
nich, jednoczesnie pierwszym powstatym w obrebie miasta jest Przedszkole
Miejskie Nr 1 (1946 — 1947).

Placowka posiada 7 oddziatbw (w tym 1 oddziat integracyjny- w roku
2012/2013 2 oddziaty integracyjne), do ktérych w roku szkolnym 2013/2014
uczeszcza 170 dzieci. Przedszkole moze sie poszczyci¢ certyfikatami przedszkola
promujgcego zdrowie na lata 2006 — 2011i 2012-2017.

Przedszkole Miejskie Nr1 od 11 maja 2011 roku nosi nazwe ,Teczowa
Jedyneczka”. Miesci sie w dwukondygnacyjnym budynku potozonym w centrum
miasta. Posiada duzy, dobrze wyposazony plac zabaw.

W latach 2008-2013:

= wykonano wjazd do budynku przedszkola i potozono kostke brukowa,

= wymieniono stolarke drzwiowg na parterze i pietrze budynku,

= wykonano prace remontowo- malarskie w 2 salach zajec¢,

= potozono terakote w tazienkach i sanitariatach a takze w 1 pomieszczeniu
kuchni,

= potozono wyktadzine PCV tarkett supreme na korytarzu (na posadzki
wykonane z lastrika),

= zakupiono nowe szafki ubraniowe dla dzieci do szatni,

= wykonano czesciowe malowanie sal zaje¢ i pomieszczen gospodarczych,

= umieszczono 7 rzezb postaci bajkowych na skwerze przy wejsciu do
przedszkola nawigzujgcych do nazwy przedszkola,

=  we wszystkich siedmiu salach lekcyjnych zostaty wymienione meble i
wyktadziny,

= zakupiono nowe urzgadzenia do kuchni: obieraczke ziemniakow, szafe
chtodniczg, piec konwekcyjno —parowy, patelnie elektryczna, taboret gazowy,
szatkownice do warzyw,

= gsystematycznie uzupetniane sg pomoce dydaktyczne i sprzet specjalistyczny
do zaje€ z dzieémi w tym w grupie integracyjne;.

Najpilniejszymi potrzebami przedszkola w zakresie remontdéw i doposazenia
jest w ramach inwestycji Miasta Rawa Mazowiecka dobudowa sali gimnastycznej dla
dzieci, rozbudowa i modernizacja kuchni i zaplecza kuchennego, przebudowa sal z
uwegle-dnieniem sanitariatdw i tazienek przy salach zaje¢, wykonanie windy,
wymiana instalacji mediow i wykonania nagtosnienia w salach zaje¢. W roku 2013-
2014 przygotowywana jest dokumentacja techniczna tego przedsiewziecia.

Kadra przedszkola to 19 nauczycieli (16,34 etatu) oraz 170s6b (15,33 etatu)

zatrudnionych na stanowiskach administracji i obstugi.

Nauczyciele ustawicznie doksztatcajg sie podnoszac swoje kwalifikacje
zawodowe i stopnie awansu zawodowego. Kazdego roku planowane sg srodki na
powyzszy cel, a szczegdlnie:
= dopfaty do czesnego dla studiujgcej kadry,
= finansowanie szkoleniowych rad pedagogicznych,
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= dofinansowanie kurséw i warsztatéw pedagogicznych.

Od pazdziernika 2013r. wszystkie dzieci uczeszczajgce do przedszkola
korzystajg z bezptatnych zaja¢ dodatkowych z jezyka angielskiego i rytmiki.

Prowadzone sg rowniez bezptatne zajecia z gimnastyki korekcyjnej dla dzieci
z wadami postawy a takze w ramach udzielania dzieciom pomocy psychologiczno-
pedagogicznej zajecia logopedyczne, terapii pedagogicznej z elementami logopedii,
terapii integracji sensorycznej i rewalidacji. Dwa razy w miesigcu w przedszkolu
dyzuruje psycholog.

W przedszkolu sg wspierane i rozwijane zainteresowania i uzdolnienia dzieci.
Podczas realizacji podstawy programowej a takze w czasie poza jej realizacjg
nauczyciele wszystkich grup wiekowych prowadzg indywidualne i w matych
grupkach zajecia plastyczne, teatralne, umuzykalniajace, taneczne i sportowe.
Dzieci przygotowywane sg do udziatu w uroczystosciach, konkursach, festiwalach,
wystawach, przegladach artystycznych zajmujgc czotowe miejsca i otrzymujac
wyrdznienia.

Drugim z przedszkoli funkcjonujacych na terenie Rawy Mazowieckiej jest
Przedszkole Miejskie Nr2 znajdujgce sie przy ul. Zamkowa Wola 5 na dziatce nr
ewid. 251, miesci sie ono w dwoch budynkach:

» jeden parterowy z poddaszem uzytkowym (oznaczony literkg ,A”),

= drugi parterowy (oznaczony literkag ,B”).

Oba budynki wykonane w technologii tradycyjnej tj. Sciany murowane, stropy
zelbetowe poddano termomodernizacji — wymieniono okna i drzwi zewnetrzne,
docieplono $ciany i stropy, wymieniono pokrycie dachowe budynku ,B”, wymieniono
obrobki blacharskie, wybudowano nowe ogrodzenie od frontu budynku, wykonano
utwardzenia (chodniki i droge dojazdowa od zaplecza przedszkola).

Budynek Przedszkola Miejskiego nr 2 zostat wyremontowany w roku 2012.
Wykonana inwestycja zarowno w budynku ,A” jak i ,B” polegata na: wewnetrznych
pracach remontowych — roboty posadzkarskie, malarskie, glazurnicze, wymiana
wewnetrznej stolarki, wymiana wewnetrznej instalacji elektrycznej, wymiana instalacji
centralnego ogrzewania oraz wykonanie wentylacji w budynku. Zadbano tez
o funkcjonalne zagospodarowanie dziatki wokot przedszkola. Z jednej strony
wytyczono miejsca parkingowe, potozono chodniki, a z drugiej-wolng przestrzen
wykorzystano na tereny zielone z ciekawg aranzacjg nasadzen. Dodatkowo, dla
stworzenia cieptego, radosnego wrazenia wykonano i ustawiono usmiechniete
postacie Bolka i Lolka oraz figurki ptakdw.

Przedszkole sktada sie z 7 sal zaje¢. Ogdlna liczba dzieci w roku szkolnym
2009/2010 to 157 osoéb, ktére uczeszczajg do 7 oddziatbw. Kadra pedagogiczna
przedszkola to 17 osob (16,12 etatéw), poza tym 16 os6b (14,66 etatdéw)
zatrudnionych jest na stanowiskach administracji oraz obstugi. W roku szkolnym
2013/2014 do przedszkola uczeszcza 170 wychowankow.

Trzecia z placowek, tzn. Przedszkole Miejskie Nr3 ,,Bajkowy Zakatek”,
zlokalizowane jest w Rawie Mazowieckiej przy ul. Solidarnosci 3a, w samym srodku
osiedla mieszkaniowego.
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W latach 2008-2010 dokonano gruntownej rozbudowy i przebudowy budynku
przedszkolnego, ktora odbywata sie w dwoéch etapach. Oddana do uzytku w roku
2010 placoéwka przedszkola to obiekt parterowy, wybudowany w technologii
tradycyjnej — murowany.

Sktada sie z:

= osmiu sal zajec,

= nowoczesnej kuchni,

= zaplecza kuchennego, ktore zlokalizowane zostato w piwnicy wraz z weztem

CO

= salki gimnastycznej

= pomieszczen administracyjnych.

Sale zaje¢ dla dzieci ulokowano od najbardziej uprzywilejowanych stron swiata —
potudniowej, zachodniej i wschodniej. W czesci wschodniej znajduje sie sala
zajeciowa oraz czes$¢ administracyjna i gastronomiczna. W czesci potudniowej
Zlokalizowano sale zajeciowe, a w czesci zachodniej sale wielofunkcyjna, ktéra
zostata przeznaczona do zaje¢ ruchowych, np. rytmiki i gimnastyki korekcyjne;.
Wewnetrzny ukfad budynku pozwala na bezposredni dostep do pomieszczen,
korytarzy. W nowo wybudowanym obiekcie znajdujq sie rowniez 2 duze i przestronne
szatnie dla dzieci.

Budynek Przedszkola to réwniez obiekt przystosowany do potrzeb o0séb
niepetnosprawnych. Przed budynkiem zlikwidowano schody zewnetrzne, co
umozliwia bezkolizyjny dostep o0so6b niepetnosprawnych. Obiekt wyposazono
w sanitariat dla oséb niepetnosprawnych.

Ta nowoczesna placowka dla dzieci posiada rowniez funkcjonalnie
zagospodarowany teren, na ktorym zlokalizowano dwa place zabaw i scene letnig dla
dzieci. Dodatkowo teren ten zostat wzbogacony o nowe nasadzenia drzew i krzewéw
oraz nawodnienie terenu.

W przedszkolu pracuje 19 nauczycieli (17,58 etatu) oraz 18 pracownikow
administracji i obstugi (16,67 etatu).

Kadra pedagogiczna doksztatca sie systematycznie — koszty pokrywane sg ze
srodkow zaplanowanych w budzecie przedszkola na dany rok.

Przedszkole Miejskie Nr 3 jest placéwka opiekunczo — wychowawcza, do
ktérej uczeszcza obecnie 200 dzieci w wieku 3 - 5 lat — 8 oddziatow.

Praca dydaktyczno — wychowawcza w przedszkolu przebiega w oparciu
o Program wychowania przedszkolnego ,Od przedszkolaka do pierwszaka”, dzieci z
naszego przedszkola biorg udziat w:

e uroczystosciach,

e akcjach charytatywnych,

e konkursach o charakterze lokalnym i miejskim.

Prowadzone sg réwniez zajecia dodatkowe:

e rytmika,

e nauka j. angielskiego.
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Tab.40. Liczba dzieci i grup w latach 2008 — 2014.

r.szk. 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba liczba

jednostka - L . L - L - L . L . L
J uczniéw | oddziatéw | uczniéw | oddziatéw | ucznidw | oddziatéw | ucznidw | oddziatéw | ucznidéw | oddziatéw | uczniéw | oddziatdw

P1 242 10 170 7 170 7 170 7 165 7 170 7
P2 225 9 171 7 167 7 168 7 170 7 170 7
P3 125 5 122 5 200 8 200 8 200 8 200 8

RAZEM | 592 24 463 19 537 22 538 22 535 22 540 22

Zrédto: Urzad Miasta Rawa Mazowiecka.

W roku szkolnym 2008/2009 liczba dzieci uczeszczajgcych do wszystkich
trzech Przedszkoli Miejskich wynosita 592 os. w 24 oddziatach. Natomiast w ciggu
nastepnych kolejnych 5 lat szkolnych stopniowo spadata, przy czym najwiekszy
spadek miat miejsce w roku szkolnym 2009/2010, gdzie liczba dzieci w
przedszkolach wyniosta 463 osoby w 19 oddziatach. Spadek o 129 osdéb, a liczba
oddziatéw o 5, byt zwigzany z podjeciem decyzji o przekazaniu od dnia 01 wrzes$nia
2009 r. oddziatébw przedszkolnych dla dzieci szescioletnich rawskim szkotom
podstawowym (rok wczesniej czes¢ dzieci szescioletnich réwniez uczeszczata do
szkét podstawowych, ale oddziaty te organizacyjnie dalej podlegaty pod przedszkola
miejskie). Decyzja o przekazaniu nauki i wychowania dzieci szescioletnich do szkét
podstawowych podyktowana zostata wzrostem zapotrzebowania na miejsca w
przedszkolach dla najmtodszych dzieci, tj. w wieku 3-5 lat. Analizujgc powyzszg
tabele widac, ze juz w roku szkolnym 2010/2011 liczba dzieci w przedszkolach znéw
zaczeta wzrasta¢ (wzrost o 74 osoby, a oddziatbw o 3), przy czym w zwigzku z
0golng trudng sytuacjg demograficzng nie udato sie osiggng¢ stanu z roku szkolnego
2008/2009 i obecnie liczba dzieci w przedszkolach wynosi 540 os., a oddziatow 22.
Jednoczes$nie sposrod 611 dzieci w wieku przedszkolnym (wiek od 3 do 5 lat), ktérzy
sq zameldowani w Rawie Mazowieckiej na pobyt staty, 533 osoby uczeszczajg do
przedszkoli miejskich. Oznacza to, ze 87,23% dzieci z terenu Rawy Mazowieckiej
objetych jest wychowaniem przedszkolnym, co nalezy uzna¢ za bardzo dobry wynik,
gdyz wedtug danych GUS w 2013 r. 81,33% dzieci w wieku 3-5 lat w skali kraju
uczeszcza do przedszkoli.

Jako jeden ze wskaznikow dostepnosci do osrodkéw edukacji spotecznosci

miasta Rawa Mazowiecka, moze postuzy¢ Srednia liczba ucznidw przypadajgca na
jednego nauczyciela, przedstawiony w ponizszej tabeli.
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Tab.48. Liczba uczniéw przypadajaca na 1 petny etat nauczyciela w latach 2008
— 2013 (na dzien 31.12 danego roku).

2008 2009 2010 2011 2012 2013 $rednia

SP1 10,50 9,92 9,98 8,89 9,34 9,47 9,68
SP 2 12,21 11,72 8,23 12,26 12,02 11,64 11,35
SP 4 11,02 11,38 11,39 9,97 10,19 9,18 10,52
srednia SP 10,52

G1 10,23 8,94 10,13 9,37 8,57 7,01 9,04
G2 10,21 10,01 10,29 9,21 8,45 8,91 9,51
srednia Gimn. 9,28

Zrédto: Urzad Miasta Rawa Mazowiecka.

Srednio dla Rawy Mazowieckiej wskaznik ten wynosit odpowiednio w latach
2008 - 2013:

e 10,52 dla Szkét Podstawowych,
e 9,28 dla Gimnazjow.

Podstawowg miarg powszechnosci nauczania sg wspotczynniki skolaryzacji.
Wspotczynnik skolaryzacji brutto, bedacy relacjg liczby oséb uczgcych sie (stan na
poczatek roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia (niezaleznie od wieku) do
liczby ludnosci (stan w dniu 31.12) w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajgca
temu poziomowi nauczania, dla szkét podstawowych i gimnazjow Rawy
Mazowieckiej, zostat przedstawiony ponizej, na tle powiatu i wojewddztwa.

Tab.49. Wspétczynnik skolaryzaciji.

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Wspoétczynnik skolaryzacji brutto SP (%)

Rawa Mazowiecka 121,86| 11829| 11579| 114,67| 11573

Powiat Rawski 100,54| 100,42| 100,61| 100,82| 100,76

Wojewodztwo t.édzkie 98,83| 99,27| 9946| 100,55| 99,85
Wspoétczynnik skolaryzacji brutto G (%)

Rawa Mazowiecka 141,41| 139.44| 14283| 137,50| 138,66

Powiat Rawski 103,58| 104,11| 102,35| 100,83| 100,24

Wojewddztwo todzkie 101,87| 101,89| 101,65| 101,28| 100,90

Zrédto: GUS — Bank Danych Regionalnych.

4.7.5. Instytucje kultury, zaplecze sportowo - rekreacyjne
W zakresie instytucji kulturalnych, w Rawie Mazowieckiej funkcjonujg
nastepujgce osrodki:
e Muzeum Ziemi Rawskiej,
e trzy biblioteki:
Miejska Biblioteka Publiczna im. Jana Pawita Il, zlokalizowana przy ul. Kard.
Stefana Wyszynskiego 7, posiadajgca Oddziat dla Dzieci — PI. Pitsudskiego 9.
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Powiatowa Biblioteka Publiczna ul. Niepodlegtosci 8,
oraz Biblioteka Pedagogiczna ul. Zwolinskiego 8d.
e Miejski Dom Kultury.

Muzeum Ziemi Rawskiej stanowi placowke kultury, ktora istnieje i czynnie dziata
na terenie Rawy Mazowieckiej od 48 lat. Obejmuije:
- Muzeum Ziemi Rawskiej — ul. Lowicka 26
- Oddziat Muzeum — Baszta Zamku Ksigzat Mazowieckich, ul. Zamkowa
- Biblioteka Muzeum — PI. Pitsudskiego 10
Siedzibg Muzeum jest zabytkowa willa z 1930 roku /wybudowana dla dyrektora
Rawskiego Syndykatu Rolniczego/.
Dziatania statutowe:
- Gromadzenie, badanie i udostepnianie débr kultury z zakresu:
etnografii, historii, archeologii, numizmatyki i sztuki
- Ochrona i konserwacja eksponatow oraz przechowywanie i zabezpieczanie ich dla
przysztych pokolen.
Poza dziatalnoscig statutowg Muzeum Ziemi Rawskiej prowadzi dziatania oswiatowe,
stale wspoétpracuje ze szkotami z terenu powiatu rawskiego oraz instytucjami i
stowarzyszeniami o podobnym charakterze.

Baszta Zamku Ksigzat Mazowieckich — Oddziat Muzeum - jej zasoby sg

wykorzystywane w nastepujacy sposob:

1. Pomieszczenia baszty — prezentacja wystaw historycznych zwigzanych z
budowlg, udostepnianie zwiedzajgcym w miesigcach czerwiec — wrzesien
kazdego roku.

2. Dziedziniec zamkowy i tereny wokdot muréw — miejsce organizowanych
licznych imprez:

- Rawska Majowka ,W to mi graj”

- Turnieje Rycerskie Braci Herbowej Ziemi Rawskiej

- Noce Muzedw

- Imprezy rozrywkowe np. Lato z Radiem i wiele innych
W Bibliotece muzealnej zgromadzone sg zbiory z zakresu poszczegdinych dziatow
merytorycznych placowki liczgce obecnie 11001 pozycii.
W latach 2008 — 2013 przeprowadzone zostaty w muzeum nastepujgce prace
remontowe:
- adaptowano pomieszczenie piwnicy na kottownie i podtgczono ogrzewanie gazowe
- dokonano remontu stolarki okiennej i wymiany drzwi wejsciowych
- wykonano petny remont ogrodzenia budynku wraz z fundamentami od ulicy
towickie;j.
W najblizszych latach konieczne jest wykonanie nastepujacych prac remontowych:
- remont elewacji zewnetrznej wraz z orynnowaniem budynku — lata 2014 — 2020
- odnowienie i malowanie elewacji zewnetrznej oraz $cian pomieszczen
wewnetrznych — j.w.
Na Baszcie Zamku Ksigzat Mazowieckich — Oddziale Muzeum w latach 2010 — 2011
dokonano:
- generalnego remontu dachu wiezy oraz wymiany instalacji odgromowej
W najblizszych latach niezbedna jest:
- wymiana gontu na dachu kruzgankéw, ze wzgledu na przecieki przy znacznych
opadach deszczu,
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- zakup co najmniej 4 nowych gablot podswietlanych do prezentacji eksponatow
archeologicznych w salach baszty dla zwiedzajgcych obiekt,
- poprawa instalacji elektrycznej w catym obiekcie baszty.

Niezmiennie od kilku lat zatrudnienie w placéwce przedstawia sie nastepujgco:
Peiny etat — 4 osoby

- dyrektor

- 3 pracownikow merytorycznych /etnograf, historyk, dokumentalista/

2 etatu — 1 osoba — pomoc muzealna
1/3 etatu — 2 osoby — gtéwna ksiegowa, pracownik gospodarczy.

tacznie: 5,1 etatu

Tab.50. Muzea wg wybranych wskaznikow

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Muzea tacznie z 1 1 1 1 1 1
oddziatami
Zwiedzajacy 5529 4967 4941 5645 4175 5155
/liczba oséb/
Obiekty 1 1 1 1 1 1
przystosowane tylko tylko tylko tylko tylko tylko
dla osob muzeum | muzeum muzeum muzeum muzeum muzeum
poruszajgcych
sie na wozkach
inwalidzkich
Miejska Biblioteka Publiczna posiada nastepujace dziaty:
- Dziat Udostepniania Zbioréw i Informacji, Wypozyczalnia i Czytelnia
dla Dorostych
- Dziat Gromadzenia i Opracowania Zbiorow,
- Oddziat dla Dzieci
Miejska Biblioteka Publiczna w Rawie Mazowieckiej gromadzi, opracowuje

i udostepnia zbiory o charakterze regionalnym.
W okresie staropolskim (do konca XVIII w) istniaty w Rawie dwie biblioteki:
e przy kolegium jezuickim,

e przy klasztorze augustianow.

W okresie zaborow biblioteki funkcjonowaty nieoficjalnie, potajemnie, np.
w 1892 r. dziatata prywatna biblioteka pani Zylewicz. W 1902 roku Rawskie
Towarzystwo Kultury zebrato ok. 2000 ksigzek i udostepnito je czytelnikom gmachu
Syndykatu Rolniczego. Byt to zaczatek Miejskiej Biblioteki w Rawie Mazowieckiej.

W okresie miedzywojennym istniaty w miescie dwie biblioteki:

Biblioteka Urzednicza, posiadajgca ok. 4000 ksigzek,

oraz przy Polskiej Macierzy Szkolne;.

10 listopada 1945 r. otwarto Powiatowg Biblioteke a w 1948 Miejskg
Biblioteke. W roku 1955 potaczono je w jedng i utworzono Powiatowg i Miejska
Biblioteke Publiczna.
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W roku 1965 wydzielono Oddziat dla Dzieci M.B.P. Po reformie administracyjnej i
likwidacji powiatu biblioteka prowadzi swg dziatalno$¢ jako Miejska Biblioteka
Publiczna w Rawie Mazowieckiej.
W bibliotece istniejg katalogi:
e alfabetyczny,

e rzeczowy (UKD),
o tytutowy.

Oprocz tego prowadzone sg na biezaco kartoteki:
e 0sobowa,

e zagadnieniowa,

e wycinkow prasowych.

Od 2006 r. biblioteka posiada swojg strone internetowa: www.rawamaz.e-bp.pl
oraz udostepnia swoje katalogi zbioréw elektronicznie. Od 2008 roku na stronie
Biblioteki wtgczono funkcje rezerwacji i zaméwien pozycji oraz sprawdzenia swojego
konta i prolongowania wypozyczonych pozycji. Od 2009 r. Wypozyczalnia dla
Dorostych rozpoczeta gromadzenie i udostepnianie audiobookdéw oraz opracowanie
kartoteki regionalnej. Biblioteka organizuje liczne imprezy majace na celu
popularyzacje czytelnictwa.

Organizowane sa:

- kiermasze ksigzek

- lekcje biblioteczne

- spotkania autorskie

- konkursy czytelnicze i plastyczne

- wystawy

- bierze udziat w ,Bernardynkach Rawskich” - festynie rodzinnym zorganizowanym
przez SHK ,Zawisza” FSE

- organizuje takze zajecia dla dzieci i mtodziezy w czasie ferii i wakaciji.

Przy MBP dziata Dyskusyjny Klub Ksigzki oraz Klub Przyjaciot Misia Uszatka

MBP Oddziat dla Dzieci w Rawie Mazowieckiej wspotpracuje z miejscowymi
szkotami i przedszkolami oraz ze szkotami powiatu rawskiego, Domem Dziecka w
Rawie Mazowieckiej, Stowarzyszeniem Harcerstwa Katolickiego ,Zawisza” FSE,
Swietlica Srodowiskowg Stowarzyszenia ,Przymierze Rodzin”.

Stan ksiegozbioru Biblioteki w kolejnych latach przedstawiatl sie nastepujaco:
* na 31. Xl 2008 . — 68.549 wol.,

* na31. Xl 2009 - 64.606 wol.

+ na31l. Xll 2010 — 63.062 wol.
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+ na3l. Xl 2011- 64.641wol.
+ na3l. Xll 2012 - 65.181 wol.
+ na3l. Xll 2013 - 67.318 wol.

Biblioteka gromadzi takze audiobooki, ktorych stan na 31. Xll 2013 wynosi — 826
szt., i sukcesywnie dazy do powiekszania tej oferty.
Konieczne jest jednak zwiekszenie naktadow — budzetu na zakup nowosci
wydawniczych. Potrzebne jest réwniez rozszerzenie oferty ksiegozbioru o filmy.
Z wymienionych powyzej zasobow, sposrod 18 000 mieszkancéw w latach
2008-2013 skorzystato odpowiednio:
* na31. Xl 2008 — 4. 147 czytelnikow

na 31. Xll 2009 — 4. 384 czytelnikow

na 31. Xll 2010 - 4. 385 czytelnikow

na 31. XIl 2011 - 4. 385 czytelnikow

na 31. Xl 2012 — 4. 179 czytelnikow

na 31. Xll 2013 — 4. 053 czytelnikow

Wyszczegolnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013

=
[N
=
[N
=
[N

Biblioteki
Filie
Oddziaty

=
=
=
=1
=
'—\

Punkty biblioteczne

\,
-
~
-
~
~

Liczba pracownikow
dzialalnosci
podstawowej

Pracownicy 7 7 7 7 7 7
dziatalnosci
podstawowej ( etaty
przeliczeniowe)

Ksigzki w wol. ogétem | 67893 | 64 536 63062 | 64641 65 181 67 317

Ksiazki na 100 376,74 | 358,93 359,65 | 369,20 365,16 378,41
mieszkancow

Wplywy ksiazek 1.771 1.676 1.873 2.129 2.647 2.717
ogotem w wol.

Zakup ksiazek w wol. 1626 1518 1744 1880 2431 2 440
Zakup ksiazek w zt 33600 33673 36134 | 41591 52 053 52 846
Wskaznik zakupu 9,02 8,44 9,94 10,73 13,61 13,71
ksigzek na 100

mieszkancow

Zbiory specjalne w - 70 203 351 247 230
jedn. inw
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Czytelnicy 4147 | 4384 4 335 4 385 4179 4 053
Czytelnicy na 100 23,03| 24,38 24,72 25,04 23,41 22,78
mieszkancow

Odwiedziny 57 630 58 657 58 369 | 61515 60 852 56 458
Odwiedziny na 100 332,89 | 351,35 340,90 317,37
mieszkancow

Wypozyczenia ksiazek | 66 196 | 73 351 71867 | 72985 74 357 74 605
na zewnatrz

Wypozyczenia ksiazek | 367,32 407,95 409,87 | 416,86 416,56 419,38
na zewnatrz na 100

mieszkancow

Wypozyczenia ksigzek 9635| 13142 12580 | 10457 10 428 9 766
na miejscu

Wypozyczenia i 28214 | 29979 | 31912 | 29797 28 946 28 501
udostgpnienia

czasopism ogotem

Wypozyczenia i - 196 728 975 1350 1399
udostepnia

zbior6w specjalnych

Zrédfo: opracowanie Miejska Biblioteka Publiczna w Rawie Mazowieckiej

Stan komputeryzacji Miejskiej Biblioteki Publicznej

Miejska Biblioteka Publiczna dysponuje 17 komputerami. 8 komputerow
dostepnych dla czytelnikédw 2 jako terminale katalogowe dla czytelnikéw, 6
podtgczone do Internetu dla mieszkancéw Rawy Mazowieckiej. Do prac biblioteczno-
bibliograficznych wykorzystywanych jest obecnie 9 komputeréw w tym:

* 2 do prac w zakresie gromadzenia i opracowania zbioréw,

* 3 do ewidencji czytelnikdw i udostepniania,

* 2 do obstugi czytelni i opracowania kartoteki regionalne;

+ 2 jako terminale katalogowe dla czytelnikow.

W 2006 roku

pozyskano darmowy program komputerowy do obstugi

Wypozyczalni i czytelni pod nazwg ,Mateusz’. Na 4 stanowiskach komputerowych
zlokalizowanych w czytelni ogdlnej, istnieje dostep do Internetu dla czytelnikow, z
ktérego, sposrod 18 000 ludnosci, w latach 2008 — 2013 skorzystato odpowiednio:

2008 - 3.502 mieszkancéw
2009 - 3.209 mieszkancow
2010 - 2.972 mieszkancéw
2011 — 2.313 mieszkancow
2012 — 2.526 mieszkancow
2013 — 2.331 mieszkancow
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Wykres 15. llosé mieszkancow korzystajacych z Internetu w Miejskiegj
Bibliotece Publicznej w Rawie Mazowieckiej.
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Zrédto: Wyliczenia wiasne na podstawie danych z Miejskiej Biblioteki Publicznej

Wypozyczalnia i Czytelnia dla Dorostych, zlokalizowana przy ul. Wyszynhskiego
7 miesci sie w budynku, ktory wymaga gruntownego remontu, i taki remont
rozpoczeto w 2014 roku.

Miejska Biblioteka Publiczna im. Jana Pawta || w Rawie Mazowieckiej
otrzymata dofinansowanie w ramach programu wieloletniego Kultura + priorytet
Biblioteka + Infrastruktura bibliotek na zadanie ,Przebudowa z termomodernizacjg
oraz wyposazenie budynku Miejskiej Biblioteki Publicznej w Rawie Mazowieckiej”.
Operatorem programu z ramienia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego jest
Instytut Ksigzki w Krakowie.

Umowe na realizacje zadania o tacznej wartosci 1.417.866 zt podpisano 01
pazdziernika 2013 r. W tej kwocie dofinansowanie wynosi1.063.400 z, a wktad
wtasny jako srodki z dotacji Urzedu Miasta Rawa Mazowiecka - 354. 466 zt.

Zadanie bedzie realizowane do 31 pazdziernika 2014 r.
Zakres prac budowlanych przewiduje:

¢ Remont elewacji budynku,

¢ Wymiane stolarki okiennej i drzwiowej zewnetrznej,
¢ Wymiane obrobek blacharskich dachu,

e Montaz klimatyzacji budynku,

o Wymiane wyktadzin na posadzkach

e Montaz windy dla niepetnosprawnych,

e Remont klatki schodowej
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e orazinne prace budowlane

WYMIANA WYPOSAZENIA W CZYTELNI DLA DZIECI I W CZYTELNI DLA
DOROSLYCH MBP
Miejska Biblioteka Publiczna im. Jana Pawta ||l w Rawie Mazowieckiej

otrzymata takze w 2013 roku dofinansowanie w ramach programu Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego ,Rozw¢j infrastruktury kultury/ Infrastruktura Kultury” na
zadanie : ,Wymiana wyposazenia w Czytelni dla Dzieci i w Czytelni dla Dorostych
Miejskiej Biblioteki Publicznej w Rawie Mazowieckiej” Umowe z Ministerstwem
Kultury i Dziedzictwa Narodowego podpisanol3 maja 2013 r.

Catkowity koszt zadania wyniost 67.000 zt, z czego 50.000 zt dofinansowato
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego a 17.000 zt stanowi dotacja celowa
Urzedu Miasta Rawa Mazowiecka.

Realizacja zadania trwata od 20 maja do 20 grudnia 2013 r. Pozyskane srodki
zostaty przeznaczone na zakup wyposazenia w Czytelni dla Dzieci i w Czytelni dla
Dorostych.

NOWE KSIAZKI W BIBLIOTECE Z PROGRAMU BIBLIOTEKI NARODOWEJ
Miejska Biblioteka Publiczna im. Jana Pawta || w Rawie Mazowieckiej po raz

kolejny realizuje zadanie Biblioteki Narodowej ,Zakup nowos$ci wydawniczych dla
bibliotek”. Celem projektu jest odnowienie ksiegozbioréow bibliotek oraz popularyzacja
czytelnictwa.
W ramach projektu Biblioteka wzbogaci sie o nowos$ci wydawnicze.

W 2013 roku otrzymano dofinansowanie w kwocie 12.800 zt na zakup ksigzek
popularnonaukowych i beletrystyki, a 1/3 dotacji zostata przeznaczona na zakup
ksigzek dla dzieci i mtodziezy.

BIBLIOTEKA BIERZE UDZIAL W PROGRAMIE ORANGE DLA BIBLIOTEK

Miejska Biblioteka Publiczna im. Jana Pawta ||l w Rawie Mazowieckiej
uczestniczy po raz kolejny w programie Orange dla bibliotek. Celem programu jest
edukacja oraz popularyzacja wykorzystania Internetu przez uzytkownikéw Biblioteki,
a w szczegolnosci na zapewnieniu dostepu do szerokopasmowych taczy
internetowych w placéwkach : Wypozyczalni i Czytelni dla Dorostych oraz w
Oddziale dla Dzieci.

Fundacja Orange przyznata Bibliotece w 2013 r. dotacje w kwocie: 3 569,13
zt.

Miejska Biblioteka Publiczna dazy do wzbogacenia oferty czytelniczo —
informacyjnej, rozszerzenia grona uzytkownikbw oraz do poprawy warunkow
lokalowych.
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Tab.51. Wskaznik ,,czytelnicy na 100 mieszkancéw” w bibliotekach publicznych
woj. tédzkiego w wybranych gminach miejskich i miejsko-wiejskich w roku

2010- zestawienie od wskaznika najwiekszego do najmniejszego.

.LiCZb% , “CZb? Czytelnicy S_tan Ksiazki Wypozycz. Wypozycz.
Powiat Jednostka | mieszkanco | czytelnik | = o, ksiego- | 100 ksiazek na 100
Administr. w ow . zbioru . . .
(30.06.2010) mieszk. mieszk. ogotem mieszk.
Miasto
radomszczanski Radomsko 48 416 16 371 33,8 220 348 455,1 298 133 615,8
MBP
Lodz -
todz Srodmiescie 74 163 21 056 28,4 213 378 287,7 514 332 693,5
MBP
Miasto i
sieradzki Gmina 7 401 2 080 28,1 43 234 584,2 34 217 462,3
Ztoczew
rawski Miasto Rawa 17534 4335 24,7 63 062 359,7 84 447 481,6
Mazowiecka
Miasto
skierniewicki Skierniewice 48 976 8 789 17,9 199 077 406,3 207 589 423,9
MBP
Miasto
tomaszowski Tomaszow 65 375 8904 13,6 216636 | 3314 195 957 299,7
Mazowiecki
MBP
Miasto i
rawski Gmina Biata 11 359 1340 11,8 29 229 257,3 31315 275,7
Rawska
towicki Miasto 29 595 2938 9,9 65 457 221,2 69 354 234,3
towicz
zgierski Miasto 14 991 1300 87 22 965 153,2 38717 258,3
Glowno

Zrédto: Diagnoza stan czytelnictwa w woj. todzkim przygotowany przez Wojewddzkg i

Miejskq Biblioteke Publiczng im. marsz. Jozefa Pitsudskiego w t.odzi

Miejski Dom Kultury w Rawie Mazowieckigj

ul. Krakowskiej 6c¢.

zlokalizowany jest przy

Uroczyste otwarcie powotanej do zycia w dniu 1 stycznia 1984 roku przez
Miejskg Rade Narodowg w Rawie Mazowieckiej odbyto sie 17 stycznia 1985 roku.

Charakterystyka budynku — siedziby Miejskiego Domu Kultury:

e budynek jednopietrowy zlokalizowany w centrum miasta Rawa Mazowiecka,
otoczony zielenig o tacznej powierzchni 1 500 m?;

e parter budynku:

sala widowiskowa, kinowa na 300 miejsc — uruchomiona w czerwcu 2007 roku
(Strategia Rozwoju Miasta Rawa Mazowiecka z listopada 2005, zakfadata

uruchomienie sali kinowej w 2006 roku),
dwie garderoby,
hol wejsciowy z szatniag,
kawiarnia,
pomieszczenia biurowe.
e pietro I
hol wystawowy,
kabina projekcyjna,
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kabina oswietleniowa,

sala konferencyjna,

sala zajec,

pomieszczenia biurowe.

piwnica:

pracownia plastyczna,

sala tanca,

sala zajec¢ dla roznych grup dziatajgcych w MDK,

Od sierpnia 2005 r. do maja 2007 r. budynek Miejskiego Domu Kultury po 20

latach funkcjonowania zostat poddany generalnemu remontowi. W jego wyniku zostat
doposazony w nowy sprzet do projekcji kinowej, oraz oswietlenie sceniczne.

Cel i przedmiot dziatania placowki reguluje statut Miejskiego Domu Kultury

z dnia 25 pazdziernika 1991roku, o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej.

Celem nadrzednym jest ,upowszechnianie kultury a w szczegdlnosci

pozyskiwanie i przygotowywanie srodowiska do aktywnego uczestnictwa w kulturze,
oraz wspottworzenie jej wartosci”.

Do podstawowych zadan placowki nalezy:

Upowszechnianie amatorskich form dziatalnosci artystycznej poprzez
wystawiennictwo prac plastycznych, fotograficznych, rekodzielniczych, itp.
Rozpowszechnianie i utrwalanie tradycji kulturowych w spoteczenstwie.
Poszanowanie pamieci i tozsamosci narodowe;.

Rozpowszechnianie amatorskiej i profesjonalnej tworczosci muzyczne;.
Rozpowszechnianie muzykowania wsrod dzieci i mtodziezy.

Upowszechnianie amatorskiego i profesjonalnego ruchu teatralno -
literackiego.

Rozwijanie zainteresowan, wyszukiwanie talentéw.

Wspotpraca z jednostkami oswiatowymi, kulturalnymi.

Zabezpieczenie technicznej obstugi imprez na terenie miasta.

Miejski Dom Kultury w Rawie Mazowieckiej (finansowany z dotacji budzetu

miasta):

Prowadzi dziatalnos¢ skierowang do dzieci, miodziezy i dorostych
mieszkancéw miasta, ktorzy wedtug zatozen programowych instytucji sg
potencjalnymi odbiorcami owej dziatalnosci;

Organizuje szereg imprez o zasiegu miejskim, powiatowym, oraz
ogolnopolskim: konkursy, przeglady, warsztaty, wystawy, koncerty, spektakle
teatralne, imprezy amatorskie i profesjonalne.

Program swojej dziatalnosci Miejski Dom Kultury opracowuje samodzielnie

W oparciu o rozeznanie potrzeb kulturalnych srodowiska, jak rowniez mozliwosci
finansowe placowki. Opracowany zostat nastepujacy ,KALENDARZ IMPREZ
ARTYSTYCZNYCH”:
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Imprezy cykliczne — rozrywkowe organizator - MDK
1. WOSP — styczen
KONCERT KARNAWALOWY — operetka - styczen, luty
KONCERT WALENTYNKOWY - luty
KONCERT NA DZIEN KOBIET — marzec
RAWSKA SZCZYPTA BLUESA — kwiecien
RAWSKA MAJOWKA- maj
NOC SWIETOJANSKA — czerwiec
LETNIA OFENSYWA KULTURALNA —lipiec — sierpien
. DNI MUZYKI KLASYCZNEJ — wrzesien
10.JAZZOWY LISTOPAD - listopad
11.KONCERT SWIATECZNY - grudzien
oraz organizacja: koncertow, spektakli teatralnych, programéw kabaretowych itd.-
caty rok wg potrzeb.

©oNOoOOA WD

Imprezy cykliczne — organizator - MDK

12.Rawska Majéwka - maj

13.Miedzynarodowe Spotkania Artystyczne — koniec sierpnia
W spotkaniach biorg udziat artysci amatorzy (plastycy, zespoty wokalne,
taneczne) z zaprzyjaznionych miast partnerskich z Rawg Mazowieckg

14.Dni Muzyki Klasycznej— wrzesien
Impreza cykliczna, prezentujgca rézne dziedziny muzyki powaznej z réznych
epok w wykonaniu solistow oraz zespotdéw instrumentalnych, oraz wokalnych.

15. Rawski Mityng Wokalny — maj
Impreza organizowana cyklicznie, o zasiegu miedzynarodowym z udziatem
miast partnerskich, skierowana do wokalistbw w grupach wiekowych od
6 do 20 lat. Celem imprezy jest konfrontacja dorobku wokalnego osrodkow
kultury.
Imprezy catoroczne:
a/ konkursy —caty rok - wg planu
1. plastyczne,
2. wokalne:
- Konkurs Piosenki Dzieciecej
- Konkurs Koled, Pastoratek i Piosenek Swigtecznych
- Rawski Mityng Wokalny
- Festiwal Piesni Patriotycznej ,Biato —Czerwone Nuty”
b/ organizacja wystaw autorskich i pokonkursowych,
c/ organizacja warsztatow artystycznych
- plastyczne
- wokalne
- teatralne
- taneczne
- instrumentalne
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d/ organizacja czasu wolnego — ferie, wakacje.

Sport i rekreacja
W Rawie Mazowieckiej funkcjonujg nastepujace obiekty sportowo-rekreacyjne:
e Os$rodek Sportu i Rekreacji im. Haliny Konopackiej, umozliwiajgcy
mieszkancom dostep do hali sportowej z boiskiem do pitki siatkowej
i koszykowej, sauny, sitowni, stotow do tenisa oraz kortéw tenisowych.
W sezonie letnim w ramach osrodka funkcjonuje réowniez przystan wodna,
oferujgca dostep do todzi wiostowych, kajakéw, rowerdow wodnych, oraz todzi
zaglowych;
e Hala Sportowa, umozliwiajgca dostep do boiska petno wymiarowego
o nawierzchni mondoflex, boiska do tenisa ziemnego, sitowni, sali fitness,
aparatéw do masazu mechanicznego, salki korekcyjnej, oraz stotéw do tenisa.
Hala przystosowana jest dla oséb niepetnosprawnych i pozbawiona jest barier
architektonicznych;
e Stadion sportowy RKS ,Mazovia” z boiskiem do pitki noznej, bieznia,
trybunami i zapleczem szatniowo - sanitarnym.
Na terenie Miasta dziata aktualnie 15 organizacji sportowych.
Najstarszg jest klub sportowy RKS ,Mazovia”, dziatajagcy nieprzerwanie od
1930 roku. Mazovia jest klubem pitkarskim zrzeszajagcym w 7 miodziezowych
klasach rozgrywkowych 200 zawodnikow. W 2013 r. powstata w klubie sekcja pitki
noznej dziewczat.

Ponadto w Rawie Mazowieckiej dziatajg nastepujace organizacje sportowe:

e Rawski Klub Karate Kiokushinkai — 2 grupy mtodziezy liczgce 45 oséb,

e UKS "Judo Rawa" — 2 grupy liczace 30 osdb,

e MLUKS ,Dwoéjka” (tenis stotowy, pitka siatkowa dziewczat) — 50 osob,

¢ MUKS ,Juvenia” (pitka siatkowa dziewczat i chtopcéw) — 70 0sdb,

e UKS ,Jedynka” (mini siatkowka dziewczat i chtopcéw) — 30 osob,

o UKS ,Sojcze” ( mini siatkbwka dziewczat) — 20 osob,

e UKS ,Rawa GOL” (pitka nozna dziewczat) — 20 osdb,

e Rawskie Towarzystwo Tenisa Ziemnego — 20 oséb,

e Klub Sportowy , Triathlon Rawa” — 40 osdb.

o Sekcja Ptywacka powstata w 2013 r. przy rawskim oddziale WOPR w Rawie
Mazowieckiej

e Sekcja Strzelectwa Sportowego (bron pneumatyczna) dziatajgca przy rawskim
oddziale LOK — 37 oséb (miodziez 22 osoby, seniorzy 13 oséb)

e MLUKS ,Rawa” (lekka atletyka) — 30 oséb

e Klub , Wedkarstwa” sportowego Rawa — 50 os6b

e Klub Szachowy Caisa
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Tab.52. Obiekty sportowe w Rawie Mazowieckiej wg arkusza inwentaryzacji.

zaplecze uzytkowe:
sanitarne; socjalne;

widownia rok szatniowe (jest lub
wymiary (ilo$¢ miejsc) | stan techniczny | budowy brak)
hala sportowa "Milenium"
rozktadana szatnie, zaplecze
36 mx48m (500) dobry 2000 |sanitarne i socjalne
hala sportowa OSIR
stata szatnie, zaplecze
46 mx12m (100) dobry 1984 |sanitarne i socjalne
sala gimnastyczna przy SP 1
20mx11m |  brak | dobry | 1926 brak
sala gimnastyczna przy SP 2
wymaga drobnych
8,86 mx 17,98 m brak napraw 1966 szatnie, natryski
stadion pitkarski
stata szatnie, natryski,
100 m x 60 m (500) dobry sanitariaty
boisko do pitki noznej przy SP 1 (nawierzchnia sztuczna)
64mx32m | | dobry | 2008 |

boisko wielofunkcyjne przy SP 1 (nawierzchnia poliuretanowa)

30mx 18 m dobry 2008

bieznia lekkoatletyczna przy SP 1

2X75m dobry 2012
boisko do pitki noznej przy SP 2 (nawierzchnia sztuczna
3vx21m | | dobry | 2007 |
boisko wielofunkcyjne przy SP 2 (nawierzchnia poliuretanowa)
44mx22m | | dobry | 2007 |
bieznia lekkoatletyczna przy SP 2
42mx75m | | dobry | 2007 |
boisko do pitki noznej "Orlik" przy SP 4
30mx62m | | dobry | 2008 |
boisko wielofunkcyjne przy SP 4 (nawierzchnia poliuretanowa)
321mx19,1m | dobry 2008

bieznia lekkoatletyczna okdlna
200 m (dokota Orlika) 2013

Zrédto: Urzad Miasta Rawa Mazowiecka.
Miasto corocznie ogtasza konkursy na dotacje dla organizacji sportowych.
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W latach 2013 — 2074 na dotacje przeznaczono po 530.000 zt w kazdym roku.

Na terenie Miasta Rawa Mazowiecka odbywa sie szereg imprez sportowo —
rekreacyjnych, w ktorych bierze udziat miodziez szkolna i dorosli mieszkancy
aglomeracji, oraz zaproszone zespoty z terenu catego kraju i miast partnerskich z
Czech i Wegier.

Miodziez szkolna bierze udziat w cyklu zawoddw sportowych zgodnych
z kalendarzem Szkolnego Zwigzku Sportowego w takich dyscyplinach jak:

e pitka siatkowa,
e pitka nozna,

¢ lekka atletyka,
e koszykowka,
e unihokej,

e tenis stotowy.

Najwazniejsze imprezy sportowo - rekreacyjne w Rawie Mazowieckiej to:

e Maraton rowerowy z cyklu Merida Mazovia MTB Marathon (okoto 1000
uczestnikow).

e Organizowany od trzech lat Puchar Polski w Triathlonie (300 uczestnikow).

e Mistrzostwa Polski SZS w tenisie stotowym.

e Wyscig kolarski z cyklu ZTC BIKE RACE.

e Organizowany od 13 lat Rawski Rodzinny Rajd Rowerowy (ponad 1000
uczestnikow).

e Akcja Cata Polska Biega (650 uczestnikéw)
Organizowane sg turnieje w grach zespotowych skierowane do o0séb
dorostych i mtodziezy. Zawody te majq zasieg lokalny i ogolinopolski.
W czasie ferii zimowych i wakacji organizowane sg imprezy sportowe dla
dzieci i mtodziezy: Rawska Feriada i Wakacje ze Sportem

Niezaprzeczalnym atutem miasta w sferze rekreacyjno — sportowej jest

oddane do uzytku w 2012 r. ,,Aquarium” Centrum Fit Rawa.
Na terenie centrum znajdujg sie: kryta ptywalnia podzielona na czes¢ sportowg i
rekreacyjng oraz sztuczne lodowisko.
Czes¢ sportowa to 6 torowa niecka ptywacka o dt. 25m, przystosowana do
organizacji zawoddéw sportowych. CzesC rekreacyjng stanowig: tzw. brodzik o
gtebokosci 60 cm, dwie zjezdzalnie, urzadzenia do masazu wodnego oraz kompleks
saun. Centrum dysponuje rowniez sitownig i salg do éwiczen fitness.
Hala sportowa ,,Milenium” — przystosowana dla oséb niepetnosprawnych, poprzez:

e brak progow,

¢ winda do podnoszenia oséb na wdzkach,

o toalety i tazienki przystosowane dla oséb niepetnosprawnych.
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Podjazdy, z ktérych moga korzysta¢ osoby na woézkach inwalidzkich posiada
rowniez hala sportowa ,Tatar” w Rawie Mazowieckiej. Pozostate sale gimnastyczne
nie sg przystosowane dla os6b niepetnosprawnych.

Mierzalnym wskaznikiem dostepnosci mieszkancéw do osrodkéw sportowo —
rekreacyjnych miasta jest Srednia liczba oséb z nich korzystajacych. Sposrod 17 750
osobowej populacji Rawy Mazowieckiej, z hal sportowych i sal gimnastycznych
skorzystato odpowiednio:

Hala ,Millenium” — 56 912 os6b

Hala OSIR ,Tatar” — 49 280 oséb,

Sala gimnastyczna przy Szkole Podstawowej Nr 1 — 54 432 osoby,
Sala gimnastyczna przy Szkole Podstawowej Nr 2 — 40 672 osoby.

Dodatkowo w dniu 3 pazdziernika 2006 roku zostata oficjalnie otwarta sciezka
rowerowa w Rawie Mazowieckiej. Pierwszy oddany etap Sciezki o dtugosci 0,83 km
ma docelowo potgczy¢ Osiedle Zamkowa Wola z zalewem Tatar i utatwi¢ uprawianie
turystyki rowerowej w miescie.

Inwestycja byta wspoétfinansowana z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (216.700,89 2z) i budzetu panstwa (39.400,16 z), w ramach
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. taczny koszt
inwestycji wyniost 402.301,18 zt.

W 2011 r. na terenach rekreacyjnych przy zalewie Tatar oddano do uzytku
cieszacy sie bardzo duzg popularnoscig wsrod mieszkancow sitownie zewnetrzna.

Rys.10. Rawski Rodzinny Rajd Rowerowy

Zrédfo: Materiaty promocyjne miasta Rawa Mazowiecka.

Zdecydowanie najwiekszg atrakcjg turystyczng Ziemi Rawskiej jest Osrodek
Sportu i Rekreacji im. Haliny Konopackiej w Rawie Mazowieckiej. Na caty kompleks
OSiRu sktadajg sie m.in.:
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wielki zbiornik wodny — zalew , Tatar”,
hala sportowa z sitownig oraz sauna,
korty tenisowe,
boisko do pitki recznej,
boisko do pitki siatkowej plazowej,
przystan wodna z catym sprzetem ptywajgcym,
,Krag Mysliwski",
las z alejkami,
oraz liczne bary i puby.

Rys.11. Zalew Tatar oraz Osrodek Sportu i Rekreacji - widok z lotu ptaka.

= - o -

Zrédfo: Materiaty promocyjne miasta Rawa Mazowiecka.

W okolicy zalewu funkcjonuje obiekt hotelowy ,Tatar” z blisko dwustoma
miejscami noclegowymi, restauracjq i stotowka.

W ciggu roku w Rawie Mazowieckiej odbywa sie szereg imprez, ktére
urozmaicajg zycie mieszkancow i gosci, np.:

Dni Rawy Mazowieckiej (obecnie Rawska Majéwka) — obchody Swieta miasta z
licznymi  festynami, koncertami, konkursami, zawodami sportowo—
rekreacyjnymi,

Oprocz atrakcji zwigzanych z walorami przyrodniczymi oraz organizowanymi
w miescie imprezami kulturalno—sportowymi, w Rawie Mazowieckiej znajduje sie
réwniez wiele obiektéw o charakterze zabytkowym, ktore stanowig atrakcje dla
turystow. Jest to, m.in. Zamek Ksigzat Mazowieckich wybudowany w latach 1355 -
1370 jako gréd obronny, oraz siedziba Ksigzat Mazowieckich. Obecnie w
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osmiobocznej wiezy prezentowane sg ekspozycje o tematyce historyczno -
archeologiczne,.

Rys. 12. Zamek Ksigzat Mazowieckich w Rawie Mazowieckiej.

s 78 . o v

-

SN L PR SR SN T '
A»"":‘_y.b.'i" teer ~

Zrédfto: Urzad Miasta — strony internetowe.

WSsrod pozostatych obiektow zabytkowych, stanowigcych atrakcje turystyczng
miasta wyr6zni¢ mozna:

e zabytkowg wille z 1930 roku przy ul. Ltowickiej — siedziba Muzeum Ziemi
Rawskiej,

e grodzisko wczesnosredniowieczne z Xl wieku zwane ,Anielskg Goérg”,

e park miejski usytuowany nad rzekg Rawkg z | potowy XIX wieku — uznawany
byt za jeden z piekniejszych parkéw w stylu angielskim na terenie Ksiestwa
Warszawskiego,

e neoklasycystyczny ratusz z | potowy XIX wieku — dzis siedziba wtadz miasta,

e poznobarokowy koscidt wraz z budynkiem dawnego kolegium jezuickiego,

o Kosciot 0o. Pasjonistow z konca XVIII wieku wraz z klasztorem,

Kosciot ewangelicko — augsburski i szpital Sw. Ducha z 1l potowy XIV wieku.
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4.8. Pomoc spoteczna
Dziatalnos¢ Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej obejmuje nie tylko

zadania wytgcznie wynikajgce z ustawy o pomocy spotecznej. Dotyczg one 0sob i
rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej. Sg to zadania z szerokiej sfery
zabezpieczenia spotecznego i swiadczen. Ponadto obok dziatalnosci utozsamianej
wytgcznie z pienieznymi formami wsparcia, dziatalnos¢ MOPS to ustugi spoteczne na
rzecz mieszkancow miasta takie jak ustugi opiekuncze, poradnictwo specjalistyczne,
a przede wszystkim praca socjalna obejmujgca pomoc dorazng w sytuacjach
kryzysowych oraz pomoc wspierajgcq indywidualnie jak i Srodowiskowo.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej jako jednostka organizacyjna miasta Rawa
Mazowiecka realizuje zadania okreslone w:

- ustawie z 12.03.2004 o pomocy spoteczne;j

- ustawie z 28.11.2003r o Swiadczeniach rodzinnych

- ustawie z 07.09.2007 o pomocy osobom uprawnionym do alimentéw

- ustawie z 29.07.2005r o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie

- ustawie z 09.06.2011 o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej

- ustawie z 24.08.2004r o S$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkow publicznych.

W roku 2012 po 6 latach zweryfikowano kryterium dochodowe od ktérego
zalezy prawo do Swiadczen pienieznych z pomocy spotecznej i od 1 pazdziernika
2012r wynosi:

- w przypadku osoby samotnie gospodarujgcej 542zt ( poprzednio 477zt)

- w przypadku rodziny, dochdd na osobe kwoty 456zt (poprzednio 351zt)

Prawo do s$wiadczen pienieznych z pomocy spotecznej przystuguje osobom i
rodzinom, ktorych dochod nie przekracza okreslonego kryterium dochodowego, przy
jednoczesnym wystgpieniu co najmniej jednej z nastepujgcych okolicznosci:
sieroctwo, bezdomnos$é, potrzeba ochrony macierzynstwa lub wielodzietnoci,
bezrobocie, niepetnosprawno$¢, dtugotrwata choroba, bezradnos¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego (zwtaszcza w
rodzinach niepetnych lub wielodzietnych), alkoholizm, narkomania, trudnosci w
przystosowaniu do zycia po opuszczeniu zaktadu karnego, kleska zywiotowa lub
ekologiczna, przemoc w rodzinie, brak umiejetnosci w przystosowaniu do Zzycia
miodziezy opuszczajgcej placéwki opiekunczo-wychowawcze, trudnosci w integracii

0s6b, ktore otrzymaty status uchodzcy, zdarzenie losowe i sytuacja kryzysowa.
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Najczes$ciej wystepujace przyczyny przyznawania pomocy w latach 2006-2012, wraz

z liczba korzystajacych z pomocy przedstawiono w tabeli ponize;.

Tab. 53. Najczesciej wystepujace przyczyny przyznania pomocy w latach 2006- 2012

Przyczyny Liczba rodzin w latach

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ubéstwo 431 343 316 325 323 308 299
Bezrobocie 351 275 238 262 259 271 253
Niepetnosprawnosc¢ 214 221 206 220 205 206 216
Dtugotrwata choroba 171 199 249 285 259 265 267

Bezradnos¢ w  sprawach
opiekunczo wychowawczych i
prowadzenia  gospodarstwa

) 106 112 107 91 88 80 78
domowego w tym:
a) rodziny niepetne 72 79 77 71 72 65 63
b) rodziny wielodzietne 34 33 30 20 16 15 15
Problem alkoholowy 126 54 69 91 83 84 79
Ochrona macierzynstwa 37 40 59 66 72 56 50
Bezdomnos¢ 9 11 11 17 18 25 18
Zdarzenie losowe 0 2 6 1 0 9 8
Przemoc w rodzinie 1 2 1 4 6 3 2
Trudnosci w przystosowaniu
do zycia po opuszczeniu 4 8 7 18 0 9 16

zaktadu karnego

Zrédto: Dane Miejskiego O$rodka Pomocy Spofecznej w Rawie Mazowieckiej

Brak dochodu Ilub dochdéd oséb czy rodzin na bardzo niskim poziomie wraz z
bezrobociem, niepetnosprawnoscig i dlugotrwatg chorobg stanowig najczestsze
przyczyny korzystania ze Swiadczen pomocy spoteczne;j.

Najczesciej udzielane formy pomocy spotecznej przedstawiono w tabeli ponize;j.
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Tab. 54. Najczestsze formy udzielanej pomocy w latach 2006-2012

Liczba oséb w latach

Formy pomocy 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zasitki state 92 90 79 93 92 86 90
Sktadki na ubezpieczenie
zdrowotne  optacane za
osoby pobierajagce zasitek 65 63 59 72 59 75 77
staty
Specijalistyczne ustugi

: . 8 7 7 8 7 5 5
opiekuicze
Ustugi opiekuncze 53 58 60 69 52 53 55
Zasitki okresowe 234 228 131 78 50 47 30
Zasitki celowe 507 412 358 404 322 377 326
Zasitki celowe w wyniku
zdarzenia losowego 0 1 6 1 0 9 8
Zasitki celowe specjalne 60 54 61 79 39 51 51
Optacenie positku dla dzieci
przedszkolnych, uczniéw i
0s6b dorostych 416 568 205 493 | 308 315 368
Program ,Lek” 222 120 97 102 95 78 79
Doptata do kosztéw pobytu w
Domu Pomocy Spotecznej 7 10 12 8 8 14 13
Praca socjalna 566 307 400 338 424 367 388

Zrédfo: Dane Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Rawie Mazowieckiej

Podstawowg formg dziatania pomocy spotecznej jest praca socjalna ktorg nalezy
rozumie¢ jako dziatalno$¢ zawodowag majgca na celu pomoc osobom i rodzinom we
wzmachnianiu lub odzyskiwaniu zdolnosci do funkcjonowania w spoteczenstwie
poprzez petnienie odpowiednich rol spotecznych oraz tworzenie warunkéw
sprzyjajacych temu celowi.

Sposrod swiadczen o charakterze pienieznym do najczesciej udzielanych nalezg
zasitki celowe oraz zasitki state.

Z perspektywy pomocy spotecznej nalezy podkresli¢, iz pomoc spoteczna stanowi w
wiekszosci przypadkow ostatnie ogniwo wsparcia publicznego. Po wyczerpaniu
mozliwosci uzyskania pomocy z tytutu utraty zatrudnienia z urzedu pracy badz
systemu ubezpieczen spotecznych, po wystgpieniu niepetnosprawnosci, w znaczny
sposbb ograniczajgcej mozliwosci jednostki do samodzielnego rozwigzywania trudnej
sytuacji bytowej czy tez z powodu dtugotrwatej choroby w bardzo szybkim okresie

czasu rodzina moze popa$é w stan gtebokiego ubdstwa. Swiadczenia, dostepne w
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systemie pomocy spotecznej majg za cel przede wszystkim udzielenie pomocy w
rozwigzywaniu trudnej sytuacji, ktéra powinna by¢ stanem przejsciowym. Niestety,
cze$¢ z Dbeneficjentobw pomocy spotecznej popada w stan biernosci czesto
przybierajgcej charakter roszczen do nieograniczonej pomocy publicznej
ograniczajgc tym samy wiasng aktywnos¢é do minimum. Stad tez budowanie aktywnej
spotecznosci lokalnej powinno opiera¢ sie na monitorowaniu potrzeb, profilaktyce i
edukacji spofecznej oraz rozwoju ustug, szczegolnie tych ktore zaktywizujg i

umozliwig usamodzielnienie.

Swiadczenia rodzinne przyznawane sg na okres zasitkowy od 01 listopada do 31
pazdziernika nastepnego roku i majg na celu czesciowe pokrycie wydatkow
zwigzanych z utrzymaniem dziecka. Prawo do zasitku rodzinnego i dodatkéw do tego
zasitku po spetnieniu warunku dochodowego przystuguje: rodzicom, jednemu z
rodzicow albo opiekunowi prawnemu dziecka, opiekunowi faktycznemu dziecka,
osobie uczacej sie do ukonczenia przez dziecko 18 roku zycia lub — nauki w szkole,
jednak nie dtuzej niz do ukonczenia 21 roku zycia, albo 24 roku zycia, jezeli
kontynuuje nauke w szkole lub w szkole wyzszej i legitymuje sie orzeczeniem o
umiarkowanym albo znacznym stopniu niepetnosprawnos$ci. Zasitek rodzinny
przystuguje osobie uczgcej sie w szkole lub szkole wyzszej, jednak nie dtuzej niz do
ukonczenia 24 roku zycia.

Podstawg ustalenia dochodu rodziny ubiegajgcej sie o swiadczenia rodzinne jest
dochdd z roku poprzedzajgcego okres zasitkowy i po przeliczeniu nie moze byc¢
wyzszy niz 539zt lub 623z, gdy czionkiem rodziny jest dziecko z orzeczong

niepetnosprawnoscia.

Tab. 55. Katalog swiadczen rodzinnych w latach 2006-2012

Rodzaj Swiadczenia Liczba swiadczen w latach
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zasitek rodzinny 21241 | 24092 | 20516 | 17095 | 14930 | 13754 1120
Dodatek z tyt. urodzenia 97 106 100 91 97 73 80
dziecka

Dodatek z tyt. opieki nad

dzieckiem w okresie

korzystania z urlopu | ggq 908 | 1022 | 1021 | 789 681 541
wychowawczego
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Dodatek z tyt.
samotnego

wychowywania | 1199 | 11110 | 924 708 675 570 560
dziecka

Dodatek z tyt. ksztatcenia i

rehabilitacii dziecka| g9 897 951 934 880 847 808
niepetnosprawnego

Dodatek z tyt. wychowywania| 2812

dziecka - w rodzinie 2358 | 2123 | 1961 | 1776 | 1647 | 1511
wielodzietnej

Dodatek z tyt. rozpoczecia| 1507 | 1329 | 1010 | 1039 | 868 818 700
roku szkolnego

Dodatek z tyt. rozpoczecia

nauki  poza  miejscem| 375 332 204 87 141 187 186
zamieszkania

Jednorazowa zapomoga z| 198 183
tyt. urodzenia dziecka

Swiadczenie pielegnacyjne 397 386 396 353 510 649 861

180 203 209 195 191

Zasitek pielegnacyjny 2528 3106 3447 3832 4166 4304 4431

Zrédto: Dane Miejskiego Os$rodka Pomocy Spofecznej w Rawie Mazowieckiej

W przypadku $wiadczen rodzinnych w roku 2012 zweryfikowano kryterium
dochodowe od ktérego uzaleznione jest uzyskanie prawa do swiadczen rodzinnych.
Od 1 listopada 2012r do 31 pazdziernika 2014r zasitek rodzinny przystuguje, gdy
dochdd w przeliczeniu na osobe w rodzinie nie przekracza kwoty 539zt (dotychczas
504zt), a w przypadku gdy w rodzinie jest dziecko legitymujace sie orzeczeniem o
niepetnosprawnosci, dochéd na osobe w rodzinie nie przekracza 623zt (dotychczas
583zt). Od 01.11.2012r zwiekszono takze wysokosc¢ zasitku rodzinnego, a mianowicie
- 77,00 zt na dziecko w wieku do ukonczenia 5 roku zycia (dotychczas 68zt)
- 106,00 zt na dziecko w wieku powyzej 5 roku zycia do ukonczenia 18 roku zycia
(dotychczas 91zt)
- 115,00 zt na dziecko w wieku powyzej 18 roku zycia do ukonczenia 24 roku zycia
(dotychczas 98zt)
Wysokos$¢ dodatkéw do zasitku rodzinnego i pozostatych swiadczen nie ulegta w
2012r zmianie i wynoszg one odpowiednio

— dodatek z tytutu urodzenia dziecka 1000zt

— dodatek z tytutu opieki nad dzieckiem w okresie korzystania z urlopu

wychowawczego 400zt

— dodatek z tytutu samotnego wychowywania dziecka 170zt
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— dodatek z tytutu ksztatcenia i rehabilitacji dziecka niepetnosprawnego 60zt
lub 80zt
— dodatek z tytutu wychowywania dziecka w rodzinie wielodzietnej 80zt
— dodatek z tytutu rozpoczecia roku szkolnego jednorazowo 100zt
— dodatek z tytutu rozpoczecia nauki poza miejscem zamieszkania 80zt
Jednorazowa zapomoga z tytutu urodzenia dziecka tzw becikowe 1000zt

Swiadczeniami opiekuficzymi wymienionymi w ustawie o $wiadczeniach
rodzinnych sg: Swiadczenie pielegnacyjne i zasitek pielegnacyjny.

Swiadczenie pielegnacyjne przystuguje osobie ktéra rezygnuje z zatrudnienia lub
innej pracy zarobkowej w zwigzku z koniecznoscig sprawowania opieki nad
dzieckiem niepetnosprawnym lub osobg wobec ktorej zgodnie z kodeksem
rodzinnym i opiekunczym cigzy obowigzek alimentacyjny.

Zasitek pielegnacyjny przystuguje dziecku niepetnosprawnemu (z orzeczong
niepetnosprawnoscig), osobie niepetnosprawnej w stopniu znacznym, osobie
niepetnosprawnej w stopniu umiarkowanym , jesli niepetnosprawnos¢ powstata w
wieku do ukonczenia 21 roku zycia, osobie, ktora ukohczyta 75 lat. Swiadczenie
pielegnacyjne i zasitek pielegnacyjny sg formg wsparcia, o ktérg mogq ubiegac sie
osoby bez wzgledu na sytuacje dochodowa.

Obecnie funkcjonujgca Ustawa o pomocy osobom uprawnionym do alimentow
gwarantuje pomoc finansowg osobom uprawnionym do alimentow, ktérych egzekucja
stata sie bezskuteczna. Swiadczenie to w 2008 r. zastgpito zaliczke alimentacyjna.
Warunkiem przyznania swiadczeh z funduszu alimentacyjnego jest bezskutecznosc¢
egzekucji i spetnienie kryterium dochodowego okreslonego w ustawie tj 725zt na
osobe w rodzinie. Bezskutecznos$¢ egzekucji oznacza egzekucje, w wyniku ktorej w
okresie ostatnich dwoch miesiecy nie wyegzekwowano petnej naleznosci z tytutu

zobowigzan alimentacyjnych w kwocie aktualnie zasgdzonych alimentéw.

Tab. 56.Swiadczenia alimentacyjne w latach 2006-2012

Rodzaj swiadczenia Liczba swiadczen w latach

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zaliczka alimentacyjna 1651 1595 1244 XXX XXX XXX XXX
Fundusz alimentacyjny XXX XXX 311 1947 1904 2089 2006

Zrédto: Dane Miejskiego O$rodka Pomocy Spofecznej w Rawie Mazowieckiej
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W roku 2011 powotano Zespdt Interdyscyplinarny ktérego zadaniem jest
realizacja dziatan okreslonych w znowelizowanej ustawie o przeciwdziataniu
przemocy w rodzinie. Bezposrednig obstuge funkcjonowania Zespotu
Interdyscyplinarnego zgodnie ze wskazaniem ustawowym prowadzi Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej. W sktad Zespotu Interdyscyplinarnego wchodzg przedstawiciele
MOPS, Policji, zespotu kuratorskiej stuzy sadowej, oswiaty oraz Miejskiej Komisji
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych i prokuratury rejonowej. Posiedzenia
Zespotu odbywajg sie w zaleznosci od potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.
Ponadto w biezgcej pracy Zespotu Interdyscyplinarnego powotywane sg grupy
robocze na potrzeby pracy z indywidualnymi przypadkami w ramach procedury
.Niebieska Karta” . W okresie od X do Xll 2011 do Przewodniczacej Zespotu
Interdyscyplinarnego wptyneto 14 Niebieskich Kart — czes¢ A, sporzadzonych przez
Komende Powiatowg Policji w Rawie Mazowieckiej. W roku 2012 do Zespotu

Interdyscyplinarnego wptyneto ogétem 40 Niebieskich Kart dotyczacych 36 rodzin.

Od 1 stycznia 2012 r. weszty w zycie przepisy ustawy o wspieraniu rodziny i
systemie pieczy zastepczej. Uregulowania prawne dotyczace pieczy zastepczej
zostaty wytgczone z ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej i zawarte
w ustawie z dnia 9 czerwca 2011 r o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepcze;.
Ustawa ta okresSla w jednym akcie prawnym zaréwno zasady i formy wspierania
rodziny przezywajgcej trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych,
jak i zasady i formy sprawowania pieczy zastepczej, traktujgc je jako dopetniajace sie
i wzajemnie powigzane. Szeroko rozumiang profilaktyke, a wiec pomoc rodzinie w
opiece i wychowaniu dziecka oraz prace z rodzing zdefiniowano jako zadanie gminy,
a rodzinng i instytucjonalng piecze zastepczg jako zadanie powiatu. W mysl
powotanej ustawy piecza zastepcza jest sprawowana w formie rodzinnej (w rodzinie
zastepczej) i instytucjonalnej (w placéwce opiekunczo-wychowawcze). Roéwniez w
nowy sposob zdefiniowano formy rodzinnej pieczy zastepczej. Rodzinna piecza
zastepcza jest formg zapewnienia opieki dziecku pozbawionemu catkowicie lub
czesciowo opieki rodzicielskiej. Jest to przejsciowa — okresowa forma opieki nad
dzieckiem. W rodzinach zastepczych umieszcza sie dzieci, ktorych rodzice zostali
trwale lub czasowo pozbawieni praw rodzicielskich lub gdy witadza ta zostata
im ograniczona. Umieszczenie dziecka w rodzinie zastepczej nastepuje na podstawie

orzeczenia sadu i po uzyskaniu zgody rodzicéw zastepczych. Wraz z nowg regulacjg
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ustawowg na samorzady na poziomie gminnym natozono nowe obowigzki oraz
zadania wigzace sie z zabezpieczeniem srodkow finansowych.

W roku 2012 - wedtug danych pochodzacych z rejondw pracy socjalnej MOPS-
pomocg spoteczng objetych byto 145 rodzin z co najmniej jednym dzieckiem do 18
roku zycia (286 dzieci). W ogolnej liczbie 145 rodzin z dzieémi 107 rodzin
(w ktérych byto 191 dzieci) stanowity rodziny dotkniete bezradnoscig w sprawach
opiekunczo-wychowawczych.

Wspieranie i praca z rodzinami obejmowata:

- prowadzenie pracy socjalnej w $rodowisku (102 rodziny) polegajacej na
sprawowaniu nadzoru nad rodzing, diagnozie rodziny, opracowywaniu planu pomocy
i wspotpracy

- poradnictwo psychologiczne ( 21 rodzin)

- poradnictwo specjalistyczne (39 rodzin) w tym kierowanie do placowek i instytuciji
specjalistycznych

- pomoc prawna ( 15 rodzin).

W zwigzku z wypetnianiem zadan Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej wspotpracuje
z instytucjami  publicznymi, organizacjami pozarzadowymi, zwigzkami i

stowarzyszeniami, a takze parafiami i przedsiebiorcami lokalnymi.

Potrzeby w zakresie pomocy spotecznej obejmuja

- zabezpieczenie srodkéw finansowych na realizowane zadania.

- wzmochienie zasobow lokalowych Os$rodka umozliwiajgcych sprawng obstuge
klienta

- rozwijanie inicjatyw na rzecz osob i rodzin zagrozonych utratg lokalu mieszkalnego
- tworzenie warunkdéw sprzyjajgcych dostepnosci oséb niepetnosprawnych do
petnego uczestnictwa w zyciu spotecznosci lokalnej, a w szczegdlnosci w zakresie
zabezpieczenia potrzeb o0so6b wymagajacych pomocy o0séb drugich badz

catodobowej opieki.
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4.9. Bezpieczenstwo

Jakos¢ zycia mieszkancow uzalezniona jest rowniez od poziomu
bezpieczenstwa na terenie miasta. Wedtug danych statystycznych Komendy
Powiatowej Policji w Rawie Mazowieckiej w latach 2008-2013 na terenie powiatu
rawskiego stwierdzonych zostato tgcznie 7614 przestepstw w tym 4792 przestepstw
o charakterze kryminalnym. Najwiekszg liczbe przestepstw zanotowano w 2010 roku
— 1376, najmniejszg natomiast w 2013 roku — 1129. Odnotowano takze spadek
czynéw popetnionych przez osoby nieletnie — ze 106 w 2012 roku do 35 w 2013
roku. Wynika to ze zmian w systemie statystycznym wprowadzonych do 2013 roku.

Tab.57. Wykrywalnos¢ w przestepstwach w latach 2008-2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Wykrywalnos¢ 74.0 81.1 77.9 75,5 73.8 74.6
ogolna
Wykrywalnosc | .. 71.9 66.9 66,5 61,7 60,5
kryminalna

Tab.58. Liczba przestepstw popetnionych i wykrytych w latach 2008-2013

Wyszczegodlnienie 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |2012] 2013
Liczba przestepstw stwierdzonych ogotem | 1172 | 1321 | 1376 | 1329 |1287| 1129
Dynamika przestepstw ogotem w poréwnaniu  1102,8112,7|104,2| 96,6 | 96,2 | 88,34
do roku poprzedniego
Podejrzani 581 | 854 | 775 | 831 | 724 | 649
Czyny karalne 85 | 169 | 100 | 164 | 106 | 35
Osoby nieletnie - sprawcy czynow karalnych 55 | 101 | 79 82 79 27
Przestepstwo o charakterze kryminalnym 563 | 860 | 896 | 947 | 833 | 693
w tym czyny nieletnich 83 | 167 | 95 | 156 | 106 | 32
Dynamika przestepstw kryminalnych w 93,8 |108,2|104,2]1105,7 | 88,0 | 83,19
porownaniu do roku poprzedniego
Zabojstwa 1 2 1 1 0 0
w tym czyny nieletnich 0 0 0 0 0 0
Bojki i pobicia 28 34 27 27 22 16
w tym czyny nieletnich 2 2 6 8 4 2
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Rozboje, kradzieze rozbdjnicze i wymuszenia 16 25 20 32 14 14
w tym czyny nieletnich 4 13 5 16 6 4
Kradzieze 145 | 183 | 222 | 244 | 211 | 202
w tym czyny nieletnich 13 11 6 4 4 3
Kradzieze samochoddéw 11 18 14 9 9 12
w tym czyny nieletnich 1 0 0 0 0 0
Kradzieze z wtamaniem 44 87 102 | 118 | 158 | 105
w tym czyny nieletnich 5 7 4 4 8 0
Przestepstwa z Ustawy o przeciwdziataniu 9 86 167 | 77 41 20
narkomanii

w tym czyny nieletnich 0 65 29 12 12 1
Przestepstwa drogowe 202 | 246 | 258 | 243 | 276 | 253
w tym czyny nieletnich 2 1 2 3 0 0
Prowadzenie pojazdu w stanie nietrzezwosci 183 | 217 | 234 | 227 | 250 | 238
w tym czyny nieletnich 2 1 2 3 0 0

Nalezy zwrécic uwage na finansowanie przez Urzad Miasta w Rawie
Mazowieckiej stuzb ponadnormatywnych na terenie miasta. Sg to gtéwnie patrole
piesze, dyslokowane w zaleznosci od potrzeb w miejsca szczegdlnie zagrozone —
okolice Zalewu Tatar czy osiedla mieszkaniowe. Skierowanie patroli pieszych w te
rejony ma istotny wptyw na zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa mieszkancow
naszego miasta.

Tab.59. llos¢ zdarzen drogowych na terenie miasta Rawa Mazowiecka:

LATA ILOSC ) WYPADEK ZABITY RANNY KOLIZJA
ZDARZEN DROGOWA
2008 247 23 2 21 224
2009 260 36 1 42 224
2010 290 28 1 50 272
2011 226 33 5 38 191
2012 246 20 1 29 226
2013 203 21 2 22 182

122




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA RAWA MAZOWIECKA

W analizowanym okresie czasu na terenie miasta Rawa Mazowiecka doszto
do 161 wypadkdéw drogowych w ktorych smieré poniosto 12 osob i 202 osoby zostaty
ranne. Doszto réwniez do 1319 kolizji drogowych.

Gtéwnymi przyczynami wypadkéw drogowych byto nieudzielenie pierwszenstwa

przejazdu oraz niedostosowanie predkosci do warunkéw panujgcych na drodze.
Najbardziej zagrozone miejsca na terenie miasta Rawa Mazowiecka to:

ulica Tomaszowska

ulica Konstytucji 3-go Maja
ulica Kosciuszki

ulica Plac Pitsudskiego

ciggi drég krajowych S-8 1 K-72

Tab. 60. llos¢ kierujacych znajdujacych sie pod dziataniem alkoholu
zatrzymanych naterenie miasta Rawa Mazowiecka:

2008 2009 2010 2011 2012 2013
llos¢
zatrzymanych
kierujacych 82 75 90 102 86

Niepokoi rowniez liczba zatrzymanych nietrzezwych lub po uzyciu alkoholu
kierujgcych pojazdami. Na przestrzeni analizowanych lat srednia takich kierujgcych
wynosi 83 rocznie.

Srednia liczba sprawcéw zdarzen drogowych na przestrzeni analizowanego
okresu czasu na terenie miasta Rawa Mazowiecka — 4 a na terenie catego powiatu
rawskiego — 26 na rok.

Oprocz Policji ochrong spokoju i porzadku w miejscach publicznych zajmuje
sie rowniez Straz Miejska, ktora podejmuje wiele interwenciji z zakresu porzadku
i bezpieczenstwa publicznego, jak i wspotdziata z Komende Powiatowg Policji
w wielu przedsiewzieciach realizowanych na terenie miasta Rawa Mazowiecka , jak
chociazby zabezpieczenie imprez masowych, dziatania zwigzane ze Swietem 1i 11
listopada. Ponadto Straz Miejska indywidualnie ale takze w patrolach mieszanych
z policjantami patroluje miejsca szczegodlnie zagrozone i te w ktérych najczesciej
dochodzi do zaktécen tadu i porzadku publicznego, jak rowniez przepiséw Prawa o
Ruchu Drogowym. Wysoki poziom wspotpracy utrzymywany jest juz od wielu lat co
niewatpliwie ma wptyw na podniesienie bezpieczenstwa w miescie.

Wplywa to pozytywnie na wzrost ilosci oraz jakos¢ podejmowanych interwencji
z zakresu porzadku i bezpieczenstwa publicznego.
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Dziatania Strazy Miejskiej na rzecz poprawy bezpieczenstwa w miescie

Straz Miejska w Rawie Mazowieckiej funkcjonuje w oparciu o przepisy Ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 roku o strazach gminnych (miejskich). Z chwilg utworzenia
w 1995 roku organizacyjnie usytuowana jest jako jeden z wydziatow w strukturze
Urzedu Miejskiego. Odrebnos¢ zachowuje jedynie w sferze bezposredniego
planowania dziatan dla realizacji ustawowych zadan ukierunkowanych przede
wszystkim na egzekwowanie przepisow regulujgcych spokdj i porzadek publiczny
w granicach administracyjnych miasta.

Wedtug danych statystycznych Strazy Miejskiej w Rawie Mazowieckiej w latach 2008
- 2013 na terenie miasta ujawnionych zastato tgcznie 19587 wykroczen, ktérych
sprawcy swoim dziataniem lub zaniechaniem popefili wykroczenia. Straznicy
pouczyli 16508 osob, ukarali mandatami 2471 osob oraz skierowali do Sadu
Rejonowego 698 wnioski o ukaranie

Tab.61. llos¢ ujawnionych wykroczen na terenie miasta Rawa Mazowiecka:

LATA ILOSC ILOSC ILOSC POUCZEN ILOSC
WYKROCZEN | NALOZONYCH LUB SPORZADZONYCH
MANDATOW | ZASTOSOWANIE WNIOSKOW O
KARNYVH INNEGO SRODKA UKARANIE DO
ODDZIALYWANIA SADU
WYCHOWAWCZEGO
2008 2577 562 1741 274
2009 3059 393 2535 131
2010 3235 424 2810 91
2011 3467 410 2971 86
2012 3565 360 3123 82
2013 3684 322 3328 34

Jak wynika ze statystyk Straz prowadzi elastyczng polityke represyjng wobec
sprawcéw ujawnianych wykroczen. Niepokoi wzrastajgca liczba ujawnianych
wykroczen.

Ochrona spokoju i porzadku w miejscach publicznych

W ramach ochrony spokoju i porzadku w miejscach publicznych, patrole
rawskiej Strazy Miejskiej podejmujg wiele interwencji, z zakresu porzadku
i bezpieczenstwa publicznego. Duzg uwage przywigzuje sie do prewencyjnego
oddziatywania patroli pieszych w rejonach miasta i miejscach zdiagnozowanych do
ochrony przed wystepkami chuliganskimi, aktami wandalizmu i innych przejawow
zachowan nie akceptowanych spotecznie. Sam fakt obecnoéci straznikbw w wielu
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miejscach jest wystarczajacy, aby nie dochodzito do zaktéceh porzadku i spokoju
publicznego. W tym celu funkcjonariusze patrolujg przede wszystkim miejsca, gdzie
najczesciej dochodzi do zaktécen porzadku i spokoju publicznego tj. na terenach
osiedli mieszkaniowych, terenach zielonych ( park miejski, OSIR) i okolice Zalewu
Tatar. Straz Miejska wtacza sie do wszelkich mozliwych akcji profilaktycznych
i programéw propagujgcych systemowe rozwigzania w sferze porzadku i spokoju
publicznego i dziatan poprawiajgcych oraz zwiekszajgcych stan i spoteczne poczucie
bezpieczenstwa. Dziatania prewencyjne maja réwniez na celu eliminowanie
przypadkow zachowan zwigzanych z alkoholem w miejscach publicznych,
zagrazajacych bezpieczenstwu publicznemu, zyciu i zdrowiu, jak tez bedgcych
demoralizujgcymi w odbiorze spotecznym.

Bezpieczenstwo dzieci i mlodziezy

Bezpieczenstwo dzieci jest przez Straz Miejskg traktowane priorytetowo
w ramach programu ,Bezpieczna droga do szkoty”, ktéry ma na celu podniesienie
poziomu bezpieczenstwa komunikacyjnego uczniow szkot podstawowych
i gimnazjéw na terenie miasta Rawa Mazowiecka. Wzrost natezenia ruchu pojazdéw
kotowych w okolicach placéwek oswiatowych spowodowany zwiekszajaca sie liczbg
pojazdow w znaczacy sposob wptynat na obnizenie poczucia bezpieczenstwa wsrod
ucznidw i ich rodzicéw, zwlaszcza klas pierwszych szkot podstawowych.
W odpowiedzi na postulaty kierowane przez dyrektoréw szkot oraz rodzicéw, Straz
Miejska wyszta naprzeciw oczekiwaniom spotecznym i zaangazowata znaczne sity
i srodki w celu realizacji wyzej wymienionego programu.
W trakcie roku szkolnego funkcjonariusze Strazy Miejskiej nadzorujg przejscia dla
pieszych w rejonach placéwek oswiatowych - przy szkotach podstawowych nr 1 inr 2
oraz przeprowadzajg codziennie kontrole okolic szkét. Podczas prowadzanych
czynnosci straznicy reagujg na wszelkie przejawy wykroczen drogowych
popetnianych zaréwno przez kierowcow jak i pieszych.
Sukcesem jest to, ze w ani jednej szkole objetej programem nie doszto do wypadku
drogowego z udziatem ucznidéw. Straznicy zabezpieczajg réwniez imprezy szkolne-
dyskoteki, uprzednio zgtoszone przez dyrektorow lub organizatoréw.

Czystos¢ w miescie

W ramach utrzymania czystosci i porzadku w miescie w okresie zimowym
funkcjonariusze Strazy Miejskiej prowadzili wzmozone kontrole pod wzgledem
przestrzegania obowigzku natozonego na wiascicieli nieruchomosci w kontekscie
odsniezania chodnikéw potozonych wzdtuz ich posesji. Kontrole stanu chodnikow
przeprowadzane sg na biezagco podczas wykonywania patroli terenu miasta.
Dziatania straznikbw w znacznej mierze zdyscyplinowaty witascicieli i zarzadcow
nieruchomosci.

W okresie jesiennym straznicy miejscy dziatajac w zakresie utrzymania
czystosci i porzadku w miescie oraz ochrony srodowiska przeprowadzali kontrole
nieruchomosci sprawdzajg przede wszystkim, czy wiasciciele posesji zawarli umowy
ze specjalistyczng firmg na wywdz odpaddw zgodnie z obowigzujgcymi w tym
zakresie przepisami ustawy i uchwaty Rady Miasta.
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Straznicy Miejscy dbajgc o czystos¢ i porzadek w miescie przeprowadzajg na biezaco
kontrole stanu utrzymania czystosci na terenach miejskich objetych kontraktami. W wyniku
kontroli stwierdzone uchybienia i stosowne uwagi przekazane sg do Naczelnika wydziatu GK
UM.

Kontrola ruchu drogowego

W ramach czuwania nad porzadkiem i kontrolg ruchu drogowego
funkcjonariusze Strazy Miejskiej interweniujg na biezaco w przypadku tamania
przepisow prawa o ruchu drogowym. Dziatania straznikbw majg ograniczy¢
ucigzliwosci bedace wynikiem niedostatecznej ilosci miejsc parkingowych w miescie
i popetnianych w zwigzku z tym wykroczen, ze skutkami dla innych kierujacych,
stosujgcych sie do obowigzujgcych przepisbw prawa, a takze niszczeniem
infrastruktury oraz w gtébwnej mierze zagrozeniami w postaci utrudnien dla pieszych,
ograniczaniem widocznosci w obrebie przejs¢ i skrzyzowan. Do najczestszych
wykroczen zaliczy¢ mozemy nie respektowanie znakow B 36- zakaz zatrzymywania,
Bl - zakaz wjazdu, a takze parkowanie pojazdéw na przejsciach dla pieszych,
chodnikach nie pozostawiajagc 1.5 metra przejscia dla pieszych oraz naruszanie
zakazu postoju na obszarze zabudowanym pojazdu lub zespotu pojazdéw o dmc
przekraczajacej 16 ton lub o dtugosci przekraczajacej 12 m. Waznym elementem
kontroli ruchu drogowego sag kontrole miejsc parkingowych dla o0so6b
niepetnosprawnych oraz prawidtowos¢ oznakowania miejsc wykonywania prac
budowlanych w pasach drogowych. Od wrzesnia 2007 r. do czerwca 2008 r.
prowadzona byfa przez Straz Miejskg akcja pod nazwg "Fotoradar”. Byt to dodatkowy
element dziatan prewencyjnych w zakresie bezpieczenstwa w ruchu drogowym.
Gtéwnym jego celem byto ograniczenie predkosci pojazdéw poruszajgcych sie po
terenie naszego miasta, a co za tym idzie zmniejszenie ilosci wypadkow i kolizji
drogowych. Kolejnym dziataniem na rzecz poprawy bezpieczenstwa w ruchu
drogowym w okresie styczen - czerwiec 2010 r. bylo uzytkowanie system ‘Via
Secura’ - Bezpieczna Droga.
System ten zostat zainstalowany w Rawie Mazowieckiej na skrzyzowaniu ulic
KoSciuszki -Faworna - Konstytucji 3- go. Istotg systemu ‘Via Secura’ Bezpieczna
Droga byto zwiekszenie bezpieczenstwa wszystkich uzytkownikow drog,
a w szczegolnosci pieszych — poprzez ograniczenie nieuprawnionego przejazdu na
czerwonym swietle.

Wspolpraca z Policja

W dalszym ciggu istotnym elementem dziatalnosci Strazy Miejskiej byta stata
wspoétpraca z Komendg Powiatowg Policji w Rawie Mazowieckiej. W dniu 1 marca
2007r. Burmistrz Miasta Rawa Mazowiecka podpisat porozumienie z Komendantem
Powiatowym Policji w sprawie szczegdtowych form i sposobdw wspotpracy Policji ze
Strazg Miejska.
W okresie sprawozdawczym wspotpraca ta polegata gtdwnie na nastepujacych
dziataniach:
1. Biezgcych spotkaniach przedstawicieli obydwu jednostek celem wymiany
informacji o zagrozeniach w zakresie bezpieczenstwa i porzadku publicznego.
2. Koordynaciji dziatan prewencyjnych.
3. Dyzurni KPP i SM telefonicznie informowali sie = wzajemnie o biezacych
wydarzeniach majacych wptyw na stan bezpieczenstwa i porzadku publicznego
i w razie potrzeby koordynowali wspdlne dziatania.
4. Funkcjonariusze wspolnie podejmowali dziatania o charakterze akcyjnym na rzecz
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bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz przeciwdziatania przypadkom
naruszania prawa, w tym m.in.: bezpiecznej drogi do szkoty, niechroniony uczestnik
ruchu.
5. Straznicy osadzajg osob nietrzezwych w policyjnych pomieszczeniach dla oséb
zatrzymanych do wytrzezwienia.
7. Straznicy i policjanci uczestniczyli w zabezpieczeniu porzadku publicznego
podczas trwania imprez sportowych, kulturalnych, rozrywkowych, zgromadzen
i uroczystosci, w tym imprez masowych.
8.Podjmujemy rowniez wspolne skoordynowane dziatania w akcjach:
a) ,Bezpieczne ferie na terenie powiatu Rawskiego”
b) ,Dzien wagarowicza ”
c) ,Zakonczenie roku szkolnego” na terenie powiatu
d) ,Wakacje” organizowanych przez KPP w Rawie Mazowieckie

Uwzgledniajgc charakter i zakres wykonywanych zadan przez obydwie

formacje, wspotpraca ta przebiegata bardzo dobrze i nie napotykata na utrudnienia
mogace mie¢ negatywny wptyw na stan bezpieczenstwa i porzadku publicznego na
terenie miasta.

Wspoétpraca z Sgdem Rejonowym

Burmistrz Miasta Rawa Mazowiecka, wyznaczyt Urzad Miejski w Rawie
Mazowieckiej jako zaktad pracy dajgcy mozliwos¢ odpracowania kary ograniczenia
wolnosci oraz niesciggalnej grzywny poprzez swiadczenie pracy spotecznie
uzytecznej. W ten sposob swojg szanse na resocjalizacje w drodze ergoterapii
otrzymujg osoby, ktorych sytuacja materialna uniemozliwia lub w znacznym stopniu
ogranicza mozliwos¢ uiszczenia grzywny natozonej w drodze wyroku sadu,
a odpracowanie kary uchroni je przed aresztem.
Burmistrz Miasta organizacje oraz nadzor i kontrole nad pracg skazanych powierzyt
Strazy Miejskiej. Osoby z zasgdzonymi wyrokami pracowaty przy porzadkowaniu
terendw miejskich i biezgcym utrzymaniu czystosci drég. Skazani biorg udziat
w pracach porzadkowych na terenie miasta oraz w placowkach os$wiatowych.
W ramach tych prac porzadkowych na terenie miasta osoby te sprzataty pasy zieleni,
place zielone oraz recznie odchwaszczali chodniki a w okresie zimowym usuwali
pryzmy Sniegu przy przejsciach dla pieszych.

Tab.62. llos¢ przepracowanych godzin przez osoby skierowanych przez Sad do
swiadczenia prac spotecznie uzytecznych do Urzedu Miasta Rawa Mazowiecka:

2008 2009 2010 2011 2012 2013
llosé
przepracowanych
godzin 1276 619 978.5 529.5 1056.5 694.5

Wspoélpraca z instytucjami i wydziatami UM

W ramach wspotpracy z instytucjami i wydziatami UM funkcjonariusze Strazy
Miejskiej: doreczajg wezwania do stawienia sie na MKRPA, petnig stuzbe pod
telefonem w trakcje kontroli punktéw sprzedazy alkoholu przez MKRPA. Straz
Miejska w zakresie konwojowania wartosci pienieznych wykonuje konwoje dla
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potrzeb gminy. Informuje rowniez okreslone stuzby o wystepujgcych
nieprawidtowosciach ucigzliwych dla mieszkancow naszego miasta, takich jak:
dziury w jezdniach i chodnikach, zalegajacy piach przy kraweznikach, uszkodzone
badz brakujgce znaki drogowe, niezabezpieczone studzienki kanalizacyjne
i telekomunikacyjne, uszkodzone budki telefoniczne itp.

Straz Miejska w Rawie Mazowieckiej brata rowniez czynny udziat w zabezpieczaniu
imprez i uroczystosci o charakterze masowym, panstwowym, religijnym, kulturalnym
I sportowym — w tym:

J Wielkg Orkiestre Swigtecznej Pomocy,

[Jimprezy masowe tj. Rawska majowka — W to mi graj, Koncerty na Tarasie OSIR.
[Jobchody Wielkanocy, Boze Ciato, Oktawa Bozego Ciata,

[Juroczystosci: 3 maja, 15 sierpnia, 11 listopada,

[Jstraznicy zabezpieczali i pomagali organizacyjnie w piknikach osiedlowych
organizowanych przez RMSM, MOPS i organizacje mtodziezowe.

5. Analiza SWOT

Celem analizy SWOT jest wskazanie istotnych stabych i mocnych stron
miasta, jakie wynikajg z istniejgcego stanu jego zagospodarowania i z dotychczas
osiggnietego poziomu rozwoju, z cech srodowiska przyrodniczego oraz ze struktury
spoteczno - demograficznej. Stabe strony sg cechami niekorzystnymi dla dalszego
rozwoju miasta, natomiast mocne strony sg czynnikami w réznym stopniu
sprzyjajacymi rozwojowi.

Wynikiem analizy SWOT jest kwalifikacja znaczenia stabych i mocnych stron
Rawy Mazowieckiej, jako zagrozen i szans na pobudzanie dalszego jego rozwoju
i doprowadzenie do uruchomienia samoczynnych mechanizméw rozwojowych, to
znaczy mechanizmow pozostajgcych poza aktywnym oddziatywaniem witadz
samorzadowych miasta. Zagrozenia wynikajg z wielu stabych stron i z negatywnych
uwarunkowan zewnetrznych, czesto potagczonych miedzy sobg. Szanse sg oparte na
mocnych stronach, ich potaczonym dziataniu w przysztosci oraz na wspétdziataniu
z nimi wielu korzystnych uwarunkowan zewnetrznych.

Ocenie miasta w kategoriach stabych i mocnych stron oraz zagrozen i szans
poddano wszystkie dziedziny i kwestie opracowane w diagnozie stanu istniejgcego
a majgce najwieksze znaczenie dla rozwoju Rawy Mazowieckiej. W ponizszym
zestawieniu umieszczono najwazniejsze z nich.
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Mocne strony

Stabe strony

- Centralne potozenie na tle kraju oraz dobra
dostepnos¢ komunikacyjna w oparciu o istniejacy
i planowany uktad komunikacyjny (drogi
ekspresowe, autostrady).

- Dobry stan $rodowiska naturalnego — czyste
rzeki i zalew rekreacyjny.

- Rosnacy poziom bezpieczenstwa cywilnego w
wyniku malejacej przestepczosci wsrdéd nieletnich
- Korzystna struktura wiekowa ludnosci — duzy
odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym.

- Istniejgca infrastruktura edukacyjna.

- Dodatni przyrost naturalny.

- Miasto powiatowe, petnigce wazne funkcje dla
swoich mieszkancow i powiatu.

- Tradycje zwigzane z sektorem przetwoérstwa
rolno-spozywczego.

- Dobrze przygotowane tereny inwestycyjne —
strefy przemystowe.

- Oferta terenéw pod rozwoj aktywnosci
gospodarcze;.

- Zabezpieczone podstawowe potrzeby biezace
oraz rezerwa w zakresie gospodarki wodno-
Sciekowej, dostaw gazu oraz energii elektrycznej.
- Gospodarka komunalna — wszyscy mieszkancy
objeci selektywng zbidérka odpaddw.

- Posiadanie Regionalnej Instalacji Przetwarzania
Odpadéw Komunalnych (RIPOK).

- Unikatowa warto$¢ historyczna wybranych
obiektow (barokowe koscioty, zamek, park
miejski).

- Cykliczne imprezy kulturalne odbywajgce sie na
terenie miasta.

- Nizszy niz w innych gminach miejskich
wojewOdztwa odsetek oséb z wyzszym
wyksztatceniem.

- Starzenie sie spoteczenstwa (wzrost liczby
0s6b w wieku poprodukcyjnym).

- Niski poziom zamoznos$ci mieszkancow.

- Niedostateczna ilos¢ nowych obszarow
aktywizacji zawodowej.

- Trudne warunki startu dla mtodych.

- Niekorzystna struktura ustug (przewaga ustug
nierynkowych).

- Umiarkowane tempo rozwoju $redniej i drobnej
przedsiebiorczosci.

- Nidostatecznie wykorzystane Tereny Osrodka
Sportu i Rekreacji, zwtaszcza w okresie letnim.
- Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
turystyczna.

- Niedoinwestowana infrastruktura stuzby
zdrowia.

- Degradacja tkanki urbanistycznej centrum
miasta.

- Stabo rozwinieta infrastruktura dla oséb
niepetnosprawnych.

- Niska aktywnos¢ spoteczna mieszkancow.
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Szanse

Zagrozenia

- Bliskos¢ Lodzi i Warszawy (rynkéw zbytu,
osrodkéw dyfuzji wiedzy i nowych technologii).

- Planowana lokalizacja lotniska (transportowego
i osobowego) w sasiedztwie Rawy Mazowieckiej.
- Utrzymanie trendu spadku bezrobocia.

- Nowe inwestycje (m.in. w strefach
przemystowych).

- Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej w
oparciu o istniejgce walory naturalne (zalew),
obiekty zabytkowe i kulturowe.

- Dobre warunki rozwoju sportéw popularnych i
rekreacji dla mieszkancow i turystéw.

- Zrdznicowanie oferty mieszkaniowej i stopniowa
poprawa warunkow mieszkaniowych.

- Wzmocnienie tendencji do samozatrudnienia w
sektorze ustug oraz handlu.

- Postepowanie procesu decentralizacji panstwa
(zwiekszenie dochodéw wiasnych samorzadu
miasta).

- Dostep do srodkéw zewnetrznych (fundusze
strukturalne, srodki budzetu panstwa).

- Poprawa potaczen z aglomeracjg warszawska i
tédzkg w wyniku budowy autostrad i drogi
ekspresowej Nr8.

- Przyspieszenie procesu rewitalizacji centrum
miasta.

- Dalsza rozbudowa infrastruktury technicznej w
tym kanalizacyjnej oraz drogowej w celu
stworzenia warunkow rozwoju
przedsiebiorczosci.

- Rozbudowa bazy noclegowej i podniesienie
standardéw.

- Mozliwo$¢ wykorzystania obiektéw
zabytkowych i zalewu dla rozwoju ustug.

- Rozwdj rozrywki i imprez opartych na
mozliwosciach regionu — przyroda, kultura,
rzemiosto, folklor, sport, przedstawienia, tance i
Spiew, koncerty, prelekcje.

- Drenaz ludnosci do wiekszych osrodkow (w tym
Warszawy i Lodzi).

- Negatywne procesy demograficzne (starzenie
sie spoteczenhstwa, malejacy przyrost naturalny i
rzeczywisty).

- Postepujace ubozenie spoteczenstwa w wyniku
braku wzrostu dochoddéw i zwiekszenie liczby
0s6b zagrozonych patologiami spotecznymi.

- Niedostosowanie kwalifikacji zawodowych do
wymagan rynku pracy.

- Brak rozwoju zaplecza ustugowego dla sfery
gospodarcze;j.

- Pogorszenie stanu bezpieczenstwa cywilnego
w wyniku narastania przestepczosci wsrod
nieletnich.

- Brak kapitatu hamujacy rozwoj infrastruktury
turystyczne.

- Brak dziatah z zakresu kumulowania kapitatu z
kilku zrodet ( w tym PPP*).

- Niska absorpcja funduszy UE.

- Narastanie pasywnych i roszczeniowych
postaw spotecznych.

* PPP — partnerstwo publiczno-prywatne
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6. Projekcja przysztosci

6.1. Zatozenia wejsciowe

Przyszto$¢ gospodarcza i spoteczna miasta bedzie w znacznym stopniu
uwarunkowana zasadniczymi czynnikami obiektywnymi, jakie warto uwzglednic
w podstawach projekcji przysztosci.

Po pierwsze rozwdj aglomeracji warszawskiej i todzkiej wywota wieksze
zainteresowanie inwestycyjne ich strefami wplywdéw na zapleczu, zwlaszcza na
terenach wspolnych wptywéw. W ich obrebie jest potozona Rawa Mazowiecka. Jest
to zatozenie dotyczace spodjnosci gospodarczej miasta z jego zurbanizowanym
otoczeniem.

Po drugie lokalna administracja samorzgdowa w Rawie Mazowieckiej (miejska
i powiatowa) bedzie aktywnie wykorzystywaC¢ pomoc z funduszy strukturalnych
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa todzkiego. Miasto
i jego najblizsze otoczenie bedzie uwzgledniane takze w przedsiewzieciach objetych
sektorowymi programami operacyjnymi.

Po trzecie w skali makroekonomicznej wzrosnie znaczenie turystyki i rekreacji,
zaréwno w sferze konsumpcji, jak i w sferze dochodéw sektora rynkowego, a takze
w podazy miejsc pracy.

Po czwarte wzros$nie zainteresowanie wyksztatconej mtodziezy, zwtaszcza
Warszawy i todzi wyborem miejsca zamieszkania we wspolnej strefie wptywow tych
miast. Poprawi to ogolny poziom wyksztatcenia spoteczenstwa tej strefy, co moze
obja¢ w istotnym stopniu takze Rawe Mazowieckg. Coraz lepiej wyksztatcone
spoteczenstwo miasta jest warunkiem poprawy spdjnosci spotecznej.

Po piate aktywnymi czynnikami rozwojowymi stang sie drogi krajowe
i wojewoddzkie przebiegajace przez Rawe Mazowiecky. Z tymi drogami zostanie
powigzany i rozbudowany system drég lokalnych. Jest to zatozenie poprawiajgce
spdjnos¢ przestrzenng miasta.

Negatywny lub pozytywny ukfad owych uwarunkowan obiektywnych wobec
rozwoju miasta wyznacza dwa zasadnicze scenariusze przysztego rozwoju. Sg to
odpowiednio scenariusze zagrozen i szans. Wszystkie inne Swiatowe i krajowe
trendy gospodarcze, instytucjonalne i prawne, polityczne, cywilizacyjne bedg
oddziatywalty na przyszto§¢ miasta poprzez wymienione tu zaktadane
uwarunkowania. Bedzie to miato wptyw gtdbwnie na oblicze gospodarcze, spoteczne
i przestrzenne Rawy Mazowieckie;.

Zespolone oddziatywanie wymienionych uwarunkowan moze miec rézng site
i skutecznos¢. Stad tez dla przyszto$ci miasta mozna przewidzie¢ dwa skrajnie
odmienne (brzegowe) scenariusze przysztosci to znaczy, scenariusz zagrozen
i szans. W ich obrebie wydzielono trzy zasadnicze fazy dotyczace kolejno:

e Przygotowania warunkOw rozwoju.
e Skutecznego wspomagania rozwoju bazy ekonomicznej i podstawowych
standarddéw infrastrukturalnych.
e Osiggania wyzszych standardéw dobrobytu w miescie.
Obydwa scenariusze tworzg podstawy konstruowania wizji przysztosci miasta.
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6.2. Scenariusz zagrozen

Faza I. Niska skutecznosc¢ dziatan w polityce wspomagania rozwoju

Tempo wzrostu ekonomicznego i szerzej, rozwoju gospodarczego w skali kraju nie
bedzie na tyle wysokie, aby tworzy¢ dogodne warunki pomnazania kapitatu
w miescie. Ciggte zmiany w prawodawstwie nie poprawig klimatu przedsiebiorczosci.
Sektorowe programy operacyjne nie bedg realizowane na tyle rozlegle, aby mogty
da¢ odczuwalne rezultaty bezposrednie i pozytywne oddziatywania posrednie dla
rozwoju miasta Rawa Mazowiecka. Dziatania wspomagajgce rozwoj obszarow
metropolitalnych beda koncentrowaty sie w istotnej mierze na rozwoju Warszawy
i Lodzi, a nie na chaotycznie zurbanizowanym ich zapleczu. Pomoc strukturalna Unii
Europejskiej, realizowana poprzez regionalny program operacyjny, bedzie jedynie
hamowata pogarszanie sie sytuacji ekonomicznej i spotecznej miasta. Nie bedzie
wiec widocznej poprawy sytuacji na lokalnym rynku inwestycyjnym, zarowno
w sektorze prywatnym, jak i publicznym.

Zmiany demograficzne bedg coraz bardziej niekorzystne, co moze by¢
spowodowane przewagq emigracji nad imigracjq i przewagg zgondw nad
urodzeniami. W strukturze wieku mieszkancow Rawy Mazowieckiej wzrosnie udziat
wieku poprodukcyjnego ,kosztem wieku przedprodukcyjnego i produkcyjnego”.
Wzrosng wiec zobowigzania socjalne i zubozeje struktura popytu na rynku lokalnym.
Warunki przedsiebiorczosci obstugujacej ten rynek pogorszg sie.

Faza Il. Brak istotnego postepu w rozwoju bazy ekonomicznej i rynku pracy.
Niski popyt na lokalnym rynku konsumpcyjnym wywotany niekorzystnymi zmianami
demograficznymi nie bedzie tworzyt korzystnego klimatu inwestycyjnego w miescie
w catej sferze przedsiebiorczosci. Nie bedzie wiec wiary w sens rozwoju lokalnej
inkubaciji przedsiebiorczosci. Wptywy do budzetu lokalnego z tzw. zrodet wtasnych
nie beda istotnie powiekszane. W konsekwencji przedsiewziecia inwestycyjne
w sferze komunalnej nie beda na tyle duze, aby zauwazalnie dla mieszkancéw
miasta poprawia¢ standardy infrastruktury komunalnej, w tym technicznej
i spotecznej. Stagnacja w gospodarce komunalnej bedzie kolejnym hamulcem ruchu
inwestycyjnego w sferze przedsiebiorczosci i w budownictwie mieszkaniowym.
Dekoniunktura lokalna w budownictwie umocni kryzys w ustugach budowlanych.
Spotecznos¢ lokalna nie bedzie istotnie poprawiata swoich warunkéw
ekonomicznych. Brak rozwoju przedsiebiorczosci bedzie scisle zwigzany ze
stagnacjg, a nawet recesjg na lokalnym rynku pracy. W konsekwencji mogg by¢
kontynuowane niekorzystne zmiany demograficzne w miescie. Moga takze narastac
zjawiska patologiczne, zwtaszcza wsrdod sfrustrowanej warunkami zycia miodziezy.
Ciezar dziatan samorzadowych i inicjatywy lokalne przesung sie wiec na sfere
dziatanh socjalnych, zapobiegajacych narastajacym zagrozeniom w tej sferze.

Faza lll Brak istotnej poprawy wizerunku miasta

Stagnacja w sferze rynkowej i niekorzystne zmiany demograficzne wptyng nie tylko
na hamowanie rozwoju lecz réwniez na brak postepu w sferze sprawnego
funkcjonowania miasta, gtéwnie w standardach infrastrukturalnych. Ta okoliczno$é
wywotuje zwykle chaos w zagospodarowaniu przestrzennym, powodowany gtéwnie
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przez drobnych prywatnych inwestorow. Wizerunek miasta pod wzgledem
funkcjonalnym moze pogarszaé¢ sie. Wszystkie dotychczas opisane w tym
scenariuszu sekwencje zdarzen moga tworzy¢ niekorzystny klimat dla rozwoju funkcji
wyzszego rzedu (ponad-lokalnych), gtéwnie dla obstugi ruchu turystycznego
i rozwoju infrastruktury w tej dziedzinie. Zabraknie elementéw prestizu
przyciggajacych inwestorow. Klimat wybierania Rawy Mazowieckiej jako miejsca
zamieszkania, pracy i przysziej kariery dla mtodziezy moze by¢ takze niekorzystny.
W konsekwencji pasma niekorzystnych zdarzen i procesow spoteczno-
ekonomicznych Rawa Mazowiecka moze stac sie miejscem trudnej do zlikwidowania
depresji gospodarczej i marginalizacji spotecznej.

6.3. Scenariusz szans

Podstawg tego scenariusza jest zatozenie maksymalnie pozytywnego przebiegu
zdarzeh, w tym w pieciu najwazniejszych grupach uwarunkowan rozwoju miasta.
Polityka rozwoju obszaréw metropolitalnych bedzie prowadzita do zauwazalnej
poprawy tadu przestrzennego obejmujgcego réwniez Rawe Mazowieckag. Bedzie
poprawiata wizerunek miasta. Czynnikami zewnetrznymi tej poprawy beda, miedzy
innymi:

e skutecznos¢ wykorzystywania pomocy finansowej Unii Europejskiej,

e rozwoj turystyki i rekreacji w Rawie Mazowieckiej w oparciu o zbiornik wodny
.1atar’ oraz istniejace dobra kultury materialnej i walory przyrodniczo-
krajobrazowe,

e Wwzrost zainteresowania wyborem Rawy Mazowieckiej, jako miejsca pracy
i zamieszkania,

e dostep do szlakow komunikacyjnych, tgczacych miasto z resztg kraju.
Wymienione uwarunkowania moga tworzy¢ mechanizm wzrostu skutecznosci
inicjatyw samorzadu miejskiego, miejscowych przedsiebiorcow i mieszkancéw
miasta. W korzystnym klimacie spotecznym kazda inicjatywa rozwojowa bedzie
zauwazalna.

Faza | Przygotowanie organizacyjne i planistyczne wspomagania rozwoju
lokalnego

Punkt wyjscia do skutecznego wspomagania rozwoju miasta jest dogodny. Samorzad
tworzy swojq dtugofalowg polityke wspomagania rozwoju (strategia). Przygotowuje
lokalne programy i projekty, w tym program rozwoju lokalnego. Porzadkuje tad
przestrzenny poprzez zaktualizowane studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego obejmujacy caty obszar miasta. Korzystne bytyby lokalne inicjatywy
samoorganizacji przedsiebiorcow, zwlaszcza wspomagajgce zaktadanie nowych firm
i instruujgce o mozliwosciach korzystania z funduszy unijnych.

Kolejnym elementem natury organizacyjnej jest celowos¢ budowania lokalnego
systemu marketingu miasta. Marketing-mix powinien objg¢ nastepujace elementy:
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wizje korzysci dla wszelkich inwestoréw niezaleznych od samorzadu
miejskiego, w tym prywatnych (firmy, gospodarstwa domowe) i publicznych
(instytucje i organizacje pozarzadowe);

system informacji o finansowych warunkach inwestowania i funkcjonowania
w miesdcie (ceny, taryfy optat i podatkdéw lokalnych, koszty sity roboczej, inne);

system promocji miasta, wykorzystujgcy m. in. aktualne dokumenty
planowania przestrzennego i programowania rozwoju;

organizacje sprawnej obstugi inwestorow, zachecajgcg do inwestowania
w miescie i skracajgca cykle inwestycyjne.

Rozw¢j lokalnego systemu marketingowego jest jednym z najwazniejszych
przedsiewziec tej fazy rozwoju miasta.

Faza Il Rozwdj bazy ekonomicznej i poprawa Ilokalnych standardow
infrastrukturalnych.
W tej fazie mozna przewidywac, ze:

Bedzie rozwijata sie drobna i Srednia przedsiebiorczos¢ w réznych dziatach,
gateziach i branzach aktywizujgc lokalny rynek pracy i poprawiajgc zamoznosc¢
mieszkancow. Powstajgca przedsiebiorczos¢ bedzie wspomagana roznymi
funkcjami  inkubacyjnymi, w tym  prowadzeniem  poczatkujgcych
przedsiebiorcoéw przez pierwsze lata dziatalnosci;

W konsekwencji bedzie wzrastat popyt na budownictwo mieszkaniowe a wiec
i ozywienie sektora ustug budowlanych, jak tez sektora rynkowych ustug
lokalnych;

Trzeba bedzie stopniowo dostosowywaC¢ miasto do wspotczesnych
standardéw europejskich pod wzgledem wspomagania rozwoju gospodarki
rynkowej. Ze wzgledu na niewielkg odlegtos¢ Rawy Mazowieckiej od dwdch
duzych (Warszawa i toédz) oraz trzech $rednich miast (Skierniewice,
Tomaszéw Mazowiecki, Piotrkdw Trybunalski) mozliwe bedzie tworzenie
wspolnego zaplecza organizacyjno — instytucjonalnego infrastruktury
ekonomicznej. Przedsiebiorcy rozwijajacy dziatalnos¢ gospodarczg na terenie
gminy bedg w wiekszosci korzystali z instytucji wspomagajacych
i obstugujacych firmy. Niektére urzadzenia, na przyktad inkubacja
przedsiebiorczosci bedzie mogta tworzy¢ swoje miejscowe zaplecze w Rawie
Mazowieckiej;

Budzet miasta powiekszy dochody wiasne, gtownie z sektora
przedsiebiorczosci i rozwijajgcego sie indywidualnego budownictwa
mieszkaniowego. Ogdlnie budzet miejski bedzie wzrastat do tego stopnia, aby
mozna korzysta¢ w wiekszym stopniu z pomocy unijnej na rozbudowe
infrastruktury technicznej i spotecznej;

Bedzie mozliwe budowanie brakujgcych w standardach miasta urzadzen
infrastruktury technicznej, gtébwnie brakujgcych odcinkéw drég lokalnych,
rozwoju sieci kanalizacyjnej, usprawnienia gospodarki odpadami, budowy
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urzadzenh sportowych oraz dalszej modernizacji oczyszczalni sciekéw i innych
elementow brakujacej infrastruktury;

Bedzie mozliwe kompleksowe urzadzanie terendw przeznaczonych dla
budownictwa mieszkaniowego, turystyki, biznesu.

W fazie Il mozna spodziewac¢ sie trzech zasadniczych osiggnie¢ w miescie,
w tym:

Umocnienia bazy ekonomicznej i poprawy budzetu samorzadowego,

Sytuacji na lokalnym rynku pracy doprowadzajgcej stope bezrobocia do
poziomu 5 — 7% (poziom tzw. bezrobocia higienicznego),

Przygotowania infrastrukturalnego terenu miasta do rozwoju
przedsiebiorczosci, budownictwa mieszkaniowego i funkcji ponad-lokalnych.

Faza lll Budowanie korzystnego wizerunku miasta

O korzystnym wizerunku miasta bedzie stanowit jego wyglad (fad estetyczny),
struktura funkcji (w tym znaczenie funkcji wyzszego rzedu), relacje przestrzenne tych
funkcji (tad funkcjonalny), efektywnos¢ przedsiewzie¢ gospodarczych w sferze
rynkowej i publicznej (tad ekonomiczny), standardy okreslajgce poziom zycia (tad
spoteczny) i jakos¢ srodowiska przyrodniczego (tad ekologiczny). W szczegdlnosci w
tej fazie rozwoju nalezy oczekiwac, ze:

Stopniowo moze by¢ aktywizowany ruch turystyczno-rekreacyjny, poczatkowo
majacy wymiar lokalny i subregionalny, oparty na wypoczynku codziennym
i weekendowym, gtdwnie mieszkancow Rawy Mazowieckiej i powiatu,
a nastepnie przyjezdnych z duzych i srednich miast (np. z wymienionych
wczesniej sgsiednich osrodkow);

Stopniowo moze rozwija¢ sie baza dobr turystycznych i obstugi turystéw.
Stopniowo mogg tez powstawaC nowe formy atrakcyjnosci turystycznej,
nawigzujgce w oparciu o potencjat do istniejgcego zbiornika wodnego. Rawa
Mazowiecka bedzie mogta stopniowo zyskiwa¢ renome regionalnego centrum
ruchu turystycznego;

Standardy ochrony s$rodowiska mogg by¢ wydatnie podniesione poprzez
wdrazanie proekologicznego postepu technicznego w urzadzeniach
komunalnych infrastruktury technicznej w urzadzeniach zabezpieczajgcych
zrodta emisji zanieczyszczen, w skutecznej poprawie gospodarki odpadami
komunalnymi i przemystowymi;

Powierzchnia terenéw uzytkowanych rolniczo prawdopodobnie spadnie.
Jednakze moze byc¢ potrzebne powiekszenie i atrakcyjne urzadzenie zielonych
terenow otwartych, poprawiajgcych mikroklimat;

Wiekszego znaczenia nabierze ochrona débr dziedzictwa kulturowego. Nie
tylko ochrona istniejgcych obiektéw zabytkowych lecz rowniez nawigzanie do
tradycji w architekturze budowanych obiektow w przyszto$éci umocni
tozsamosc¢ kulturowg miasta.
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Potaczenie miasta z dwiema drogami krajowymi, w tym nr 8 z Warszawy do Katowic
i z drogg nr 72 do todzi pozwoli tym bardziej na dostrzeganie wszelkiego produktu
miejskiego, sktadajgcego sie na ogdlny wizerunek Rawy Mazowieckiej.

6.4. Zarys wizji przysztosci

Przeciwdziatanie zagrozeniom i aktywizowanie szans w dziataniach strategicznych

powinno prowadzi¢ do:

1) rozbudowy i modernizacji systemu komunikacji lokalnej i tworzenia warunkéw
dostepnosci do drég zewnetrznych miasta;

2) wyprzedzajacego osiggania wysokich standardow jakos$ci  srodowiska
przyrodniczego poprzez racjonalng i nowoczesng gospodarke odpadami
komunalnymi i przemystowymi, petne wyposazenie w kanalizacje sanitarng
i deszczowg obszaru miasta, a takze ochrone Rawki przed inwazjg budownictwa,
zwtaszcza w dolinie tej rzeki;

3) tworzenia kompleksowych systemow rozwoju przedsiebiorczosci w miescie
w Scistej wspotpracy z samorzadem wojewoddztwa todzkiego, jak tez z instytucjami
infrastruktury ekonomicznej, takimi jak: agencje i fundacje, izby gospodarcze,
banki i fundusze oraz z innymi powstajgcymi instytucjami i organizacjami;

4) zmniejszania sie liczby bezrobotnych zarejestrowanych na terenie miasta do
poziomu maksimum 5-7%;

5) wzrostu zamoznosci spotecznosci lokalnej, tworzacej wiekszy niz obecnie popyt
na rynku lokalnym na dobra i ustugi komercyjne;

6) wzrostu dochoddéw budzetu miasta ze Zzrédet witasnych, pozwalajgcego na
finansowanie niezbednych przedsiewzie¢ inwestycyjnych;

7) kompleksowego  przygotowania  terenobw do  rozwoju  budownictwa
mieszkaniowego o wysokich standardach, gtownie dla indywidualnych
inwestoréw;

8) przygotowania infrastrukturalnego Rawy Mazowieckiej do rozwoju turystyki
i sportu;

9) utworzenia i sukcesywnego doskonalenia systemu marketingu turystycznego dla
turystow i dla inwestoréw w tej sferze.

Wymienione efekty mogg tworzy¢ wiele innych efektow, w tym zwitaszcza w
sferze spoteczno-demograficznej. Rawa Mazowiecka moze przycigga¢ wyksztatcong
miodziez i koncentrowac inicjatywy na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego w niktym
stopniu obcigzonego socjalnie i opartego na wiedzy oraz znaczacych dla miasta
inicjatywach gospodarczych.
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7. Misja, cele strategiczne i operacyjne

7.1. Misja strategii - cele nadrzedne

Misja strategii jest odpowiedzig na pytanie o zasadniczym znaczeniu, po co
jest opracowana i wdrazana strategia wspomagajaca rozwoj miasta. Misja wyraza
gtbwny motyw dziatan na rzecz rozwoju, okreslonych w strategii. Wszystkie inne cele
sq podporzadkowane misji. Stad tez nazywa sie je celami strategicznymi.
Uwzgledniajgc motywy mieszkancow, uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne a
takze specyfike naszych czasdéw - przynalezno$¢ Polski do Unii Europejskiej a zatem
mozliwos¢ korzystania z funduszy strukturalnych tej organizacji, cel nadrzedny
wyraza sie nastepujagcym hastem:

Poprawa jakosci zycia mieszkancow poprzez prowadzenie politykKi
zrownowazonego rozwoju cywilizacyjnego miasta, budowanie wiezi
spofecznych oraz wzrost znaczenia Rawy Mazowieckiej
na arenie regionalnej i krajowej.

Misja zostata oparta na zasadniczej wartosci, jakg jest dobrobyt mieszkancéw
w sferze zycia materialnego i duchowego. Stad tez w misji zaznaczony jest rozwoj
cywilizacyjny implikujgcy miedzy innymi, umacnianie wartosci kulturowych,
rozwijajacy spoteczenstwo informacyjne, bezpieczenstwo i inne wartosci ludzkie.
Misja akcentuje takze wielostronnie zréwnowazony rozwoj, a gtéwnie ekologicznie.
Bezpieczenstwo ekologiczne jest warunkiem sprawnosci i bezpieczenstwa w sferach
spotecznej i gospodarczej.

Misja wywotuje ukfad jej podporzadkowanych celéw strategicznych, w tym cel
generalny, priorytetowe kierunki dziatan i podporzadkowane im cele szczegotowe.

7.2. Cel generalny

Generalny cel strategiczny wytycza gtéwny kierunek wyboru drogi
wspomagania rozwoju miasta. Ma bezposrednio lub posrednio wywotywaé rozwoj
wszystkich oczekiwanych w miescie funkcji zewnetrznych i lokalnych. Jako generalny
cel strategiczny wskazuje sie:

Rawa Mazowiecka miastem atrakcyjnym do inwestowania
I przyjaznym dla jego mieszkancow.

Jest to cel oparty na motywach marketingu miejskiego prowadzacego do
wzrostu atrakcyjnosci zycia i inwestowania w miescie. Wybrane priorytety i cele
operacyjne majg by¢ czynnikami atrakcyjnosci dla wszelkich uzytkownikéw miasta,
w tym dla inwestorow, mieszkancow i przyjezdnych. Wspomaganie rozwoju ma
tworzy¢ realnie korzystng wizje dla inwestorow prywatnych i publicznych,
funkcjonujacych w miesécie i zewnetrznych. Atrakcyjnos¢ miasta ma by¢ oparta na
dwu gtéwnych czynnikach, to znaczy na funkcjach zewnetrznych (znaczacych na
zewnatrz) i na standardach zycia w miescie, w tym na standardach technicznych
(infrastruktura techniczna), ekonomicznych (przedsiebiorczos¢ i infrastruktura
ekonomiczna), spotecznych (infrastruktura spoteczna, fad przestrzenny,
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bezpieczenstwo). Obydwie sktadowe powinny mie¢ swoje odzwierciedlenie
w doborze priorytetowych dziedzin dziatan strategicznych i operacyjnych.

Warunkiem wzrostu rangi miasta jest jego potozenie miedzy dwiema
najwiekszymi aglomeracjami miejskimi: warszawskg i {0dzka, oraz otwarcie
komunikacyjne, rozwoj bazy ekonomicznej i funkcji wyzszego rzedu. Jest nim takze
poprawa standardéw funkcjonowania miasta i jego wizerunku jako atrakcyjnego
osrodka zamieszkania i inwestowania. Z tych oczekiwan wprost wynikajg priorytety
rozwojowe. Jedng z funkcji strategii jest doprowadzenie miasta do daleko idacej
samoczynnosci rozwojowej, polegajgcej na zmniejszaniu potrzeb dziatan
interwencyjnych gtéwnie na rzecz sprawnej gospodarki rynkowe;j.

7.3. Priorytety rozwojowe

Priorytety rozwojowe sg wypadkowg uwarunkowan wewnetrznych rozwoju,
wskazanych w analizie SWOT i uwarunkowan zewnetrznych okreslonych w celach
strategicznych dokumentoéw wyzszego rzedu, w tym: Zaktualizowanej Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa Lodzkiego 2020, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
na lata 2010 - 2020 i w Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.
Uwzgledniono takze priorytety w Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju: Polska
2030 — trzecia fala nowoczesnosci opracowanej przez Ministerstwo Gospodarki. Sg
to nastepujgce priorytety rozwoju miasta:

1. Rozwdj bazy ekonomicznej miasta;

2. Rozwdj kapitatu ludzkiego i aktywizacja rynku pracy;

3. Poprawa standardow infrastrukturalnych;

4. Rozwdj funkcji wyzszego rzedu,

5. Stata poprawa struktury funkcjonalno-przestrzennej (tadu przestrzennego).

Priorytety zostaty wybrane zgodnie z zasadg selektywnosci, obowigzujgcqg
w planowaniu strategicznym i operacyjnym. Wybrano je jako dziedziny:

1) problemowe: rynek pracy, struktura funkcjonalno-przestrzenna;

2) strategiczne: standardy infrastrukturalne, otoczenie biznesu oraz wizerunek miasta,;

3) wysokiej szansy: przedsiebiorczos¢, rozwoj kapitatu ludzkiego i funkcje wyzszego
rzedu.

W dziedzinach problemowych dziatania majg zmniejsza¢ tadunek ograniczen
i barier przeszkadzajgcych sprawnemu funkcjonowaniu i rozwojowi ,organizmu
miejskiego”. W dziedzinach strategicznych dziatania majg stworzyé warunki
sprawnego funkcjonowania i rozwoju miasta. Natomiast rozwoj dziedzin wysokiej
Sszansy powinien uruchomi¢ mechanizmy samo-pomnazajgce rozwdéj miasta, gtownie
w sferze ekonomicznej a w konsekwencji w sferach: funkcjonalnej i przestrzennej.
Wszystkie priorytety majg w tej strategii rownorzedne znaczenie.

Baza ekonomiczna miasta stanowi konieczny warunek jego egzystencji. Jest
gtdbwnym zrédtem pomnazania kapitatu na rzecz wszystkich sfer zycia. Jej trzonem
jest przedsiebiorczos¢ pomnazajgca kapitat poprzez zysk (korzysci wewnetrzne) firm.
Tworzac korzysci wewnetrzne podmioty gospodarcze tworzg jednoczesnie
réznorodne korzysci zewnetrzne, w tym lokalne na rzecz miasta. Sg to miejsca pracy
i dochody ludnosci, podatki i optaty lokalne, koniunktura dla przedsiebiorstw
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komunalnych, kooperacja lokalna i wiele innych. Tworzg wreszcie wiedze praktyczng
i doswiadczenie zatrudnionych kadr. Tworzg tez zaopatrzenie rynku lokalnego
w dobra konsumpcyjne i gospodarcze.

Baza ekonomiczna jest dziedzing nie podlegajgcg bezposrednio planowaniu
strategicznemu i operacyjnemu. Poprzez strategie mozna tworzy¢ warunki rozwoju
owego trzonu bazy ekonomicznej, ktorym jest przedsiebiorczos¢. Wiekszos¢ tych
warunkéw skupia sie w urzadzeniu w miescie kompleksowego systemu infrastruktury
technicznej i ekonomicznej.

Drugim priorytetem jest rozwdj kapitatu ludzkiego i aktywizacja rynku pracy,
ktory w przewazajacej mierze zalezy od rozwoju przedsiebiorczosci. Polityka rozwoju
kapitalu ludzkiego opiera sie na wielostronnych dziataniach oswiatowych,
szkoleniowych i dziataniach praktycznych kadr, oraz dziataczy spotecznych we
wszystkich dziedzinach zycia w miescie. Obecnie wszelkiego rodzaju nabywanie
wiedzy i wymiana informacji ksztattuje ,spoteczenstwo informacyjne”, co bedzie
miastu pomagato osiggac coraz wyzszg konkurencyjnosc.

Warunkiem konkurencyjnosci sg wysokie standardy techniczne miasta,
uzaleznione od kompleksowego jego wyposazenia w urzadzenia wodociggowo-
kanalizacyjne, zaopatrzenie energetyczne, wyposazenie w drogi, parkingi i inng
infrastrukture komunikacyjng, w tym infrastrukture wymiany informacji. Stad tez,
trzecim priorytetem jest rozwoj infrastruktury technicznej, zaliczanej do dziedzin
strategicznych. Jak to juz wczesniej zaznaczono, jest to dziedzina warunkujgca
sprawnosc¢ funkcjonowania i rozwoju miasta. Nie ogranicza sie tylko do tzw. obstugi
technicznej. Obejmuje roéwniez urzadzenia materialne ustug $wiadczonych
publicznie, zwtaszcza w dziedzinach: oswiaty, ochrony zdrowia i pomocy spotecznej,
kultury, sportu i czesciowo rekreacji. Sg to w zasadzie urzadzenia obstugi lokalne;j.

Wszelka infrastruktura funkcjonalnie wykraczajgca poza miasto jest traktowana
jako  funkcje wyzszego rzedu. Dziedziny do ktérych nalezy stanowig
w miescie funkcje jego specjalizacji. Tworzg zewnetrzne zainteresowanie miastem
poprzez specjalny tzw. produkt miejski. W przypadku Rawy Mazowieckiej moze to by¢
produkt turystyczny, produkt ustug administracyjnych, urzadzen i ustug sportu,
specjalistycznej stuzby zdrowia, infrastruktury komunikacyjnej i innych. Im wiecej ustug
miasto zdota rozwing¢ tym bardziej wzrosnie zainteresowanie miastem. Tym wiekszy
bedzie popyt na lokalne ustugi komercyjne. Stad tez dziatalno$¢ promocyjna a szerzej,
marketingowa bedzie zorientowana, miedzy innymi na rozwaj tych funkcji. O wizerunku
miasta nie przesadzajg funkcje wyzszego rzedu ani tez poziom rozwoju bazy
ekonomicznej, czy infrastruktury. W miescie musi by¢ jeszcze zauwazany tfad
przestrzenny w wielu jego aspektach. Po pierwsze warunkiem sprawnego
funkcjonowania organizmu miejskiego jest jego bezpieczehstwo ekologiczne
a ponadto atrakcyjnosc¢ srodowiska przyrodniczego dla mieszkahcow, w tym zasoby
wody, mikroklimat, przewietrzanie i inne. Po drugie miasto powinno mie¢ warunki
przestrzenne rozwoju bazy ekonomicznej i efektywnie rozmieszczong zabudowe
z punktu widzenia kosztow infrastruktury technicznej. Po trzecie powinno miec
zapewniong dostepnos¢ do poszczegolnych funkcji, gtéwnie do ustug. Przeszkodg sg
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wszelkie konflikty sgsiedztwa miedzy réznymi funkcjami. Wreszcie estetyka krajobrazu
miejskiego jest waznym elementem zaréwno dla mieszkancow, jak i dla przyjezdnych.
7.4. Cele operacyjne w dziedzinach dzialah wspierajgcych rozwéj miasta

Grupa celow operacyjnych jest kolejng konkretyzacjg celdw strategicznych
wyzszego rzedu, w tym celu generalnego i priorytetow rozwojowych. Stanowi
podstawe programowania operacyjnego na szczeblu administracji lokalne;.
Praktycznie wszystkie zadania wyznaczane w obecnym programie rozwoju lokalnego
Rawy Mazowieckiej i w przysztych jego wersjach powinny miesci¢ sie w tresci
wyznaczonych w strategii celow operacyjnych. W miare potrzeb ich zestaw powinien
by¢ cyklicznie aktualizowany w ramach wybranych pieciu priorytetow.

7.4.1. W dziedzinie rozwoju bazy ekonomicznej

Rynkowa dziatalnos¢ gospodarcza opierajgca sie na wszelkiego rodzaju
przedsiebiorstwach prywatnych nie podlega bezposredniemu planowaniu
strategicznemu, co juz wczesniej zostatlo zaznaczone. Ten sektor ksztattujg
obiektywne prawa rynku oraz zasobnosc¢ kapitatowa faktycznych i potencjalnych
inwestorow prywatnych. Rolg strategii wspomagania rozwoju Rawy Mazowieckiej jest
tworzenie wielostronnie korzystnych warunkéw lokalnych rozwoju przedsiebiorczosci
jako trzonu bazy ekonomicznej. Rozwoj przedsiebiorczosci w najwyzszym stopniu
warunkuje rozwoj miejsc pracy, dochody ludnosci i wptywy do budzetu lokalnego,
a takze do budzetu panstwa. Warunkuje takze aktywnos¢ na lokalnym rynku
kooperacyjnym i inwestycyjnym. W sferze wspomagania rozwoju gospodarczego
okreslone sg nastepujgce cele operacyjne:

1.1. Urzadzanie i promocja stref biznesu.

1.2. Rozwydj infrastruktury lokalnego handlu.

1.3. Tworzenie organizacji i zaplecza inkubaciji przedsiebiorczosci.

1.4. Wspieranie rozwoju nowych technologii.

1.5. Tworzenie zintegrowanego systemu promocji miasta w dziedzinie turystyki,
rekreaciji i przedsiebiorczosci.

1.6. Wspieranie rozwoju turystyki poprzez wykorzystanie zabytkdéw, wydarzenia
kulturalne, oraz walory naturalne.

1.7. Tworzenie instrumentéw wsparcia finansowego dla przedsiebiorcow.

1.8. Organizacja sprawnej, systemowej obstugi inwestoréw (w tym m.in. informacja
finansowa, prawna z wykorzystaniem ICT 5 - Information and communication
technologies).

1.9. Wspieranie dziatalno$ci instytucji okoto-biznesowych.

1.10. Opracowanie i promocja produktéw i atrakcji turystycznych.

Od poziomu rozwoju bazy ekonomicznej miasta bedzie w przysztosci zalezato
generowanie aktywnos$ci gospodarczej w catym powiecie rawskim. Bedzie zalezata
takze zdolno$¢ samorzadu lokalnego do przeksztatcania struktury funkcjonalno-
przestrzennej miasta.

Na poziomie lokalnym, instytucjg dziatajacg na rzecz wspomagania rozwoju
matych i Srednich przedsiebiorstw sg gtéwnie inkubatory przedsiebiorczosci jako
jedna z form aktywizacji lokalnej gospodarki rynkowej, w tym jako bazy ekonomicznej
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miasta. Inkubator poprzez dostarczanie odpowiedniej powierzchni na dziatalnosé
gospodarczg, obstuge biurowg i inne ustugi wspierajgce biznes, tworzy nowe miejsca
pracy, zagospodarowuje zbedne i niewykorzystane obiekty przemystowe, wspiera
rozwoj sektora prywatnego oraz transfer i komercjalizacje nowych technik
i technologii. Gtownym celem tworzenia inkubatora przedsiebiorczosci jest zatem:

e wszechstronna pomoc przedsiebiorstwom w  promocji, marketingu

i zarzadzaniu finansami w poczatkowym okresie dziatalnosci i osiggnieciu

stabilizaciji;

e profesjonalne zaistnienie na rynku poprzez osiggniecie zdolnosci nie tylko do
przetrwania, ale takze samodzielnego odniesienia sukcesu na rynku;

e tworzenie nowych przedsiebiorstw;

e walki z bezrobociem;

e zagospodarowanie wolnych terenéw i obiektow;

e tworzenie lokalnych centrow innowacyjnosci i transfer technologii.

Wzorem niektorych, istniejacych juz inkubatoréw w Polsce w ramach tej
jednostki organizacyjnej moga by¢ uruchamiane inne (poza typowymi funkcjami
inkubacji poczatkujgcych firm i nowych przedsiewzie¢ w biznesie) formy pomocy
przedsiebiorczosci, na przyktad fundusz rozwoju przedsiebiorczosci (FRP). Jego cele
to:

e pobudzanie aktywnosci spotecznosci lokalnej na polu dziatalnosci
gospodarczej;

e kreowanie Swiadomosci roli przedsiebiorczosci wtasnej w rozwoju
spotecznosci lokalnej;

e promowanie przedsiebiorczosci wsréd bezrobotnych;

e tworzenie warunkow i mozliwosci realizacji lokalnych przedsiewziec
gospodarczych;

e gromadzenie i pozyskiwanie lokalnych funduszy z przeznaczeniem ich na
zwiekszanie srodkow FRP;

e wspieranie i uzupetnianie dziatan administracji rzgdowej i samorzgdowej

w programie aktywnej walki z bezrobociem.

W szczegdlnosci FRP realizuje takie zadania jak:
1) udzielanie pozyczek i wsparcia kapitatowego, bgadz finansowego w formie innej niz
pozyczki osobom bezrobotnym i innym podmiotom spetniajgcym warunki okreslone
przez Regulamin FRP;
2) udzielanie wszechstronnej pomocy w przygotowaniu wnioskédw pozyczkowych
wszystkim zainteresowanym.
Trzecim wreszcie ogniwem przy inkubatorze przedsiebiorczosci moze by¢ osrodek
wspierania przedsiebiorczosci. Jego funkcje skupiajg sie na dziatalnosci oswiatowej
i popularyzatorskiej. Jest to swoista szkoétka przedsiebiorczosci, zorganizowana
w podobny sposob jak dziatajg popularne tego typu organizacje we Francji. Do zadan
Osrodka nalezy:

e przygotowywanie i uaktywnianie osob bezrobotnych do rozpoczecia wtasnej

dziatalnosci;
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o stala wspdipraca z dyrekcjami szkdt srednich w celu wprowadzenia do
programow edukacyjnych elementéw myslenia przedsiebiorczego i pomaganie
w kreowaniu wizerunku przedsiebiorcy;

e zachecanie i uczenie samodzielnosci absolwentow szkdt Srednich do
tworzenia przez nich stanowisk pracy, w zaleznosci od posiadanych
kwalifikacji i umiejetnosci;

e regularna wspotpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w celu dostosowania
programéw edukacyjnych osrodka do potrzeb i intencji bezrobotnych;

e organizowanie i prowadzenie szkoleh o tematyce dostosowanej do poziomu
i potrzeb przysztych i obecnych zarzgdzajacych firmami;

e doradztwo ekspertow w dziedzinach niezbednych do samodzielnego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

e prowadzenie i uaktywnianie banku danych o dziatajacych przedsiebiorstwach
w celu utatwiania kontaktow i zachecania do wymiany doswiadczeh miedzy
firmami;

e tworzenie bazy materiatow szkoleniowych z fachowa literatura;

e prowadzenie szkolen i seminariéw dostosowanych do specyfiki potrzeb rynku.
Jednostka organizacyjna inkubatora moze podejmowac¢ rowniez inne

inicjatywy na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, takie jak aktywnos¢ ekonomiczna
bezrobotnych i przygotowywanie do zawodu mtodziezy szkolnej. Mozna powotac
Forum Zatrudnienia, tworzace sie¢ przeptywu informacji o rynku pracy i o
organizowanych szkoleniach, przygotowujacych do zawodu jak tez do
przekwalifikowania zawodowego bezrobotnych. Forum zatrudnienia moze pei¢ role
generatora przeptywu informacji o popycie i podazy miejsc pracy, oraz moze
wspotpracowac z instytucjami obstugujgcymi bezrobocie i rynek pracy.

Inng jeszcze inicjatywg inkubatora moze tez byC¢ program aktywizacji
miodziezy w formie mfodziezowych mini-przedsiebiorstw. Celem takiego programu
mogtoby byC¢ praktyczne zapoznanie miodziezy z dziataniem przedsiebiorstwa,
pobudzanie jej do twdrczych inicjatyw w zakresie gospodarki rynkowej, oraz
wdrazanie poczucia odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje.

7.4.2. W dziedzinie aktywizacji rynku pracy i rozwoju kapitatu ludzkiego

Aktywizacja rynku pracy i rozwdj kapitatu ludzkiego jest obecnie sferg
najbardziej problemowa, zwtaszcza rynek pracy. W Rawie Mazowieckiej potrzebny
jest wiec dalszy rozwdj przedsiebiorczosci tworzacy nowe miejsca pracy. Stad tez
potrzebny jest rozwdj marketingu miejskiego, zorientowanego na inwestorow
lokalnych i zewnetrznych. Potrzebne jest rowniez krzewienie kultury gospodarczej,
zwlaszcza podwyzszajgcej sktonno$¢ mieszkancéw miasta do podejmowania
przedsiewzie¢ gospodarczych, umacniajgcych zywotno$¢ firm istniejgcych
i sprzyjajacej zaktadaniu nowych. W tym zakresie potrzebny jest na terenie miasta
dobry klimat i samoorganizacja przedsiebiorcow. Potrzebna jest wielostronna pomoc
dorostej i wyksztatconej mtodziezy w zakresie inkubacji przedsiebiorczosci.
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Dziatania na rzecz poprawy sytuacji na rynku pracy ujete sg w ponizszych
siedmiu celach:

2.1. Budowanie spoteczenstwa informacyjnego (wyrownywania dysproporcji
w zakresie dostepu i wykorzystania technik spoteczenstwa informacyjnego);

2.2. Aktywizacja zawodowa absolwentéw oraz osob pozostajacych bez pracy;

2.3. Wyrdéwnanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy (realizacja programoéw
stypendialnych);

2.4. Wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy (w tym m.in. samo-zatrudnienie,
organizowanie robét publicznych);

2.5. Rozwdj placéwek szkolenia zawodowego i zmian kwalifikacji;

2.6. Umacnianie placowek szkolnictwa $redniego;

2.7. Tworzenie warunkow imigracji absolwentow szkét wyzszych do miasta;

2.8. Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego (wzmacnianie wiezi lokalnych
i budowanie tozsamosci, wspieranie integracji spotecznej, podnoszenie swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw);

2.9. Podejmowanie i rozwijanie wspoétpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi
(umowy partnerskie z miastami blizniaczymi, wymiana doswiadczen).

Wymienione cele operacyjne uwzgledniajg dziatania stanowigce zaréwno
strone popytowg na prace, jak tez poprawe jakosci oferowanej pracy. Szczegdlng
role bedzie odgrywato ztozone, wieloaspektowe i dlugofalowo wdrazane dziatanie na
rzecz tworzenia spoteczenstwa informacyjnego. Warunkiem wstepnym tego dziatania
jest rozwoj petnej infrastruktury informacyjnej w miescie. Drugim jeszcze
wazniejszym warunkiem jest tworzenie wieloaspektowego popytu na informacje
i dostep do informacji, co nie jest juz zasadniczg funkcjg samorzgdu. Szeroko
rozumiany rynek informacji w Rawie Mazowieckiej bedzie mogt rozwijac sie
samoczynnie, jezeli tylko miasto bedzie ,przyciggato” ludzi wyksztatconych i tworzyto
warunki aktywnos$ci gospodarczej oraz spotecznej.

W ramach zwiekszenia dostepnosci do technik informacyjnych istnieje
potrzeba wdrozenia systemu edukacyjno — informatycznego w placéwkach oswiaty i
kultury. W sktad systemu informatycznego bedg wchodzity nastepujace elementy:
portal edukacyjny z zasobami, e-dziennik, e-biblioteka, e-nabér do przedszkoli, e-
plan lekcji oraz inne systemy wspomagajgce prace organu prowadzgcego i
organizacje placéwek.

Portal bedgcy zrédtem informacji o stanie edukacji w Gminie bedzie dostepny dla
pracownikbw samorzadu, podlegtych jednostek, ucznidbw oraz ich rodzicow.
Wyposazony w zasoby multimedialne powinien by¢ wirtualnym Srodowiskiem
ksztatcenia i pracy, dzieki ktoremu szkota bedzie mogta efektywnie wspiera¢ nauke i
nauczanie. Umieszczone na platformie narzedzia powinny wspomagac¢ szkoty m.in.:
przy organizacji, administrowaniu i pracy pedagogicznej. Narzedzia te powinny byc¢
tez pomocne zarédwno podczas prowadzenia samej lekcji, jak i przy jej
przygotowywaniu i poOzniejszej analizie, a takze do dokumentowania wynikow
uczniow, jak i do komunikowania sie z innymi nauczycielami, uczniami i rodzicami.
Platforma powinna zapewnia¢ uzytkownikowi kazdej szkoty zaréwno nauczycielowi,
jak i uczniowi dostep w dowolnym miejscu i czasie do rozbudowanej bazy
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multimedialnych zasobéw edukacyjnych do nauki przedmiotéw matematyczno —
przyrodniczych tj. matematyki, przyrody, biologii, chemii, fizyki oraz
przedsiebiorczosci. Zasoby powinny by¢ pogrupowane w odpowiednie kategorie
utatwiajace ich lokalizacje, a dostep do nich mozliwy przez zaawansowane narzedzia
wyszukiwania.

1. System planowania i analiz budzetowych (w tym arkusze organizacyjne szkot
oraz modut planowania lekcji dla szkét) - system ten stanowi¢ bedzie
elektroniczne narzedzie pozwalajgce na zarzadzanie edukacjg w Gminie
poprzez planowanie organizacyjne i finansowe. Jednoczesnie stanowi¢ bedzie
nowoczesne narzedzie do gromadzenia i analizowania danych organizacyjnych,
kadrowych i finansowych, stanowigcych podstawe do przygotowania organizacji
placéwek oswiatowych. Dane dotyczgce organizacji oswiaty bedg gromadzone
poprzez wczytywanie do centralnej bazy danych zatwierdzonych wcze$niej
elektronicznych arkuszy organizacyjnych kazdej placowki oswiatowej. Dostep do
bazy danych powinien by¢ mozliwy przy uzyciu przegladarki internetowej. Dla
zapewnienia bezpieczenstwa danych, uzytkownicy bedg otrzymywac tzw. petne
uprawnienia lub uprawnienia do wykonywania wybranych operacji z
wykorzystaniem danych odnoszacych sie do wszystkich Ilub wybranych
jednostek sprawozdawczych.

2. Aplikacje finansowo ksiegowe - przy ich pomocy zostanie usprawniony proces
prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci budzetowej. W jego ramach
zostanie zapewniona obstuga rozrachunkoéw, gospodarki pienieznej, gospodarki
sktadnikami majatkowymi, gospodarki magazynowej, prowadzenie rejestru
umow, sprzedazy, zakupow i rejestru VAT oraz fakturowanie. Jednoczesnie
aplikacje bedg zgodne z powszechnie przyjetymi zasadami prowadzenia
rachunkowosci oraz z obowigzujgcymi przepisami prawa powszechnego,
dotyczacymi procedury planowania, sprawozdawczosci i zasad prowadzenia
rachunkowosci budzetowej oraz zasad prowadzenia rozliczeh publiczno-
prawnych.

3. Aplikacje do obstugi kadr i pfac - aplikacje powalg prowadzi¢ spdjng polityke
personalno-ptacowg. Za jego pomocg bedzie mozna gromadzi¢ wszelkie dane
dotyczgce historii zatrudnienia pracownikéw, dzieki czemu bedzie mozliwa
kontrola poprawnosci zbieranej dokumentacji oraz automatyczne tworzenie
wymaganych raportow i sprawozdan — centralny rejestr danych o wszystkich
zatrudnionych w placéwkach oswiatowych. Dodatkowo zgromadzone dane
bedzie mozna analizowa¢ w zakresie zatrudnienia  pracownikéw
pedagogicznych, administracji i obstugi oraz osoéb, z ktérymi zawarto umowy
cywilnoprawne.

4. System zarzadzania informacja o uczniu (modut umozliwiajacy kontrole
spetniania  obowigzku nauki, sekretariat, elektroniczny dziennik,) -
oprogramowanie powinno pozwoli¢ organowi prowadzacemu w petni
kontrolowaé spetnianie obowigzku szkolnego i obowigzku nauki, przez co
zostanie zwiekszona skutecznos¢ egzekwowania tych obowigzkéw od osob,
ktére sg do tego prawem zobowigzane, czyli rodzicéw dzieci i miodziezy
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uchylajacej sie od uczeszczania do szkoty. Natomiast szkotom powinno utatwié
prowadzenie ksigg ucznidw.

5. Nabor do przedszkoli - oprogramowanie powinno pomoc w usprawnieniu
procesu naboru do przedszkoli poprzez eliminacje zjawiska blokowania miejsc.
Dodatkowo powinno wspiera¢ proces gromadzenia informacji o ofercie
edukacyjnej przedszkoli i warunkach rekrutacji.

6. Internetowy Serwis Prawa Oswiatowego - serwis powinien zawiera¢ m.in.
ujednolicone teksty aktow prawnych publikowanych w Dziennikach Ustaw i
Monitorach Polskich, a takze obowigzujgce akty prawne (w tym zarzgdzenia,
decyzje i okolniki) publikowane w Dzienniku Urzedowym Ministra Edukacji
Narodowej, Dzienniku Urzedowym Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Dzienniku Urzedowym Ministra Sprawiedliwosci, Dzienniku Urzedowym Ministra
Finansow — w zakresie oswiaty. Ma dawa¢ mozliwo$¢ analizy nie tylko
biezgcego brzmienia dokumentow, ale rowniez odnosi¢ sie do stanu prawnego
obowigzujacego wczesniej oraz opublikowanego, a jeszcze nie obowigzujgcego
- funkcjonalnos¢ ta powinna by¢é wywotywana w sposob bardzo prosty i czytelny
dla kazdego.

7. System e-informacji kulturalnej — ma na celu polepszenie dostepnosci do
oferowanych ustug kulturalnych.

7.4.3. W dziedzinie poprawy standardow infrastrukturalnych

Infrastruktura techniczna

Jest to dziedzina okreslajgca techniczne warunki funkcjonowania i rozwoju Rawy
Mazowieckiej, w tym funkcji produkcyjnych i ustugowych, obstugi ludno$ci, a takze
zasobow mieszkaniowych. W ogdlnej ocenie standardy obstugi technicznej miasta sq
w zasadzie zaspokojone. Jednakze we wszystkich dziatach wymagane sa pewne
uzupetnienia sieci lub modernizacja urzadzen. Dotyczy to sieci kanalizacyjnej
i 0czyszczania miasta, zaopatrzenia energetycznego, a takze gospodarki odpadami.
Potrzeby dalszego rozwoju okreslajg nastepujgce cele operacyjne:

3.1. Uzupetnianie sieci i modernizacja uktadu komunikacyjnego wraz z infrastrukturag
towarzyszacg (w tym: parkingi, chodniki, $ciezki rowerowe, oswietlenie, urzadzenia
bezpieczenstwa ruchu);

3.2. Rozwydj infrastruktury i podnoszenie standardow sieci wodno - kanalizacyjnych;
3.3. Usprawnianie systemu energetycznego (gaz, en. cieplna, elektroenergetyka);
3.4. Usprawnienie systemu gospodarki odpadami (w tym m.in. rozbudowa Zakfadu
Gospodarowania Odpadami ,Aquarium” w Pukininie).

Najwieksze problemy koncentrujg sie w dziedzinie komunikacji, a takze
w zakresie gospodarki odpadami statymi (niepetna segregacja odpadéw
i niewystarczajgce zabezpieczenie sktadowiska odpaddéw komunalnych).
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Infrastruktura spofeczna
Infrastruktura spoteczna w miescie okresla warunki zycia i funkcjonowania
mieszkancéw miasta. Warunkuje zaspokajanie ich podstawowych potrzeb w zakresie
powszechnej edukacji, ochrony zdrowia, opieki i pomocy spotecznej, zycia
kulturalnego, utozsamiania sie z miejscem zamieszkania, zycia towarzyskiego
a szerzej, spotecznego oraz codziennej rekreacji poza wlasnym mieszkaniem.
Szczegdlne miejsce w infrastrukturze spotecznej zajmuje poprawa poziomu
zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych, warunkujacych rozwdj zycia rodzinnego.
3.5. Modernizacja zasobow mieszkaniowych i przygotowywanie terenow dla
budownictwa;
3.6. Modernizacja istniejacej bazy oraz uzupetnianie wyposazenia technicznego
miejscowych placéwek stuzby zdrowia, oswiaty, kultury i sportu;
3.7. Stata poprawa funkcjonowania systemu pomocy spotecznej (w tym dla osob
niepetnosprawnych) i przeciwdziatanie marginalizacji mieszkancow miasta;
3.8. Przywracanie osobom niepetnosprawnym warunkéw (instytucjonalnych
i materialnych) do sprawnego funkcjonowania w zyciu spotecznym i zawodowym;
3.9. Stata poprawa lokalnego systemu bezpieczenstwa cywilnego, sanitarnego
i ekologicznego;

Realizacja wyznaczonych celéw operacyjnych determinowac¢ bedzie jakosc
i standard Zzycia obecnych i potencjalnych mieszkancéw Rawy Mazowieckiej
I powiatu rawskiego.

7.4.4. W dziedzinie funkcji wyzszego rzedu
Funkcjg wyzszego rzedu w miescie jest dziatalnos¢ spoteczna i gospodarcza,
wywotujgca potrzebe przyjazdu korzystajgcych spoza miasta do miejsca swiadczenia
ustugi. Im rozleglejszy jest obszar zainteresowania okreslonym rodzajem ustug
istniejagcych w miescie, tym wyzsza jest ich ranga. Ogoét funkcji wyzszego rzedu
w miedcie stanowi o jego randze. Stanowi o niej nie tylko zasieg znaczenia
poszczegolnych ustug, lecz réwniez ich urozmaicenie. W celach operacyjnych
przewiduje sie rozwoj nastepujgcych funkcji wyzszego rzedu:
4.1. Rozwdj infrastruktury handlowo-wystawienniczej;
4.2. Rozwdj débr i produktéw turystycznych;
4.3. Rozwdj specjalistycznych ustug medycznych (poprawa jakosci i dostepnosci do
systemu ratownictwa medycznego, poprawa jakosci lecznictwa specjalistycznego
zaréwno stacjonarnego jak i ambulatoryjnego);
4.4 Zmniejszenie luki cywilizacyjnej poprzez modernizacje i rozbudowe infrastruktury
kultury;
4.5. Rozwdj bazy sportowej i rekreacji;
4.6. Podejmowanie inicjatyw kulturalnych;
4.7. Zachowanie dziedzictwa kulturowego i aktywna ochrona zabytkow.
Problematyka dziedzictwa kulturowego naszego regionu jest szczegdlnie
waznym obszarem zainteresowania i aktywnosci wladz miasta Rawa Mazowiecka.
Sojusznikami realizacji tych zadan sag placoéwki oswiatowe, instytucje kultury,
organizacje pozarzadowe i stowarzyszenia. Petnig one role o$rodkéw ksztattowania
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lokalnego patriotyzmu przez popularyzacje kulturowych i historycznych wartosci
wystepujacych w naszej ,matej ojczyznie’. Poznawanie wiedzy o najblizszym
regionie, rozwijanie zainteresowan kulturowych poprzez ukazywanie piekna historii i
najwazniejszych zabytkdbw naszego regionu i jego zwigzkéw z kulturg narodowa,
tworzenie wiezi ze Srodowiskiem lokalnym i regionalnym poprzez dostrzeganie
wartosci rodzinnych zwigzanych z kulturowymi aspektami spotecznosci, rozbudzanie
ciekawosci w przyblizaniu tradycji i obrzedow ludowych, zachowanych w swoim
regionie (tradycje, obrzedy i zwyczaje dawniej i dzi$), ugruntowanie i pielegnowanie
poczucia tozsamosci narodowej przez rozwoj tozsamosci regionalnej to rola
nauczycieli i pracownikow instytucji kultury. Posiadajg oni nie tylko kwalifikacje
zawodowe i przedmiotowe lecz ponadto reprezentujg postawe obywatelskg i
poczucie patriotycznego obowigzku. W celu wzmocnienia podejmowanych dziatan w
tym zakresie, przez miejskg biblioteke nalezy przeprowadzi¢ niezbedne prace
remontowo-budowlane majace podnies¢ standard infrastruktury i wyposazy¢ w sprzet
komputerowy, rozwijajgc system e-informacji kulturalnej i jednoczes$nie polepszajac
dostepnosé¢ do oferowanych ustug.

Nie jest to jednak zamknieta lista dziedzin, w ktorych mogg pojawiC sie
mozliwosci i oferty rozwojowe funkcji znaczacych w skali ponad-lokalnej. Kazda
propozycja inwestycyjna w tej grupie dziedzin bedzie uwzgledniana, jezeli tylko suma
spodziewanych korzysci spoteczno-ekonomicznych bedzie réwnowazyta lub
przewyzszata ponoszone koszty.

Funkcje wyzszego rzedu sg najwazniejszym czynnikiem (oprocz estetyki
zabudowy i zagospodarowania przestrzennego) ksztattujgcym wizerunek miasta.

7.4.5. W dziedzinie poprawy struktury funkcjonalno-przestrzennej

Cele w tej dziedzinie wynikajg z powinnosci poprawy tadu przestrzennego
w miescie i w powigzaniach miasta z otoczeniem. Wynikajg takze z potrzeby
udostepnienia terenow przygotowanych dla rozwoju wazniejszych funkcji, w tym
funkcji wyzszego rzedu, turystyczno-rekreacyjnych, terendw  zieleni,
przedsiebiorczosci, mieszkaniowo — ustugowych i komunikacyjnych. W szczegolnosci
przyszty rozwdj struktury funkcjonalno-przestrzennej Rawy Mazowieckiej okreslajg
nastepujace cele:
5.1.Rewitalizacja zaniedbanych fragmentéw przestrzeni publicznych w miescie

(w tym podniesienie rangi funkcji sSrédmiejskiej) oraz zespotow mieszkaniowych;
5.2. Rozwydj i ksztattowanie zréznicowanych form srodowiska mieszkaniowego;
5.3. Ksztattowanie i urzadzanie terenow ustugowych;

5.4. Ksztattowanie i urzadzanie terendw produkcyjno-sktadowych;
5.5. Ksztattowanie terendw zieleni i rekreacii.

Cele te wynikajg =z ustalen Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Rawy Mazowieckiej, ktorego rolg jest
definiowanie i poprawa lokalnego fadu przestrzennego w wielu jego aspektach, w tym
zwlaszcza w aspekcie ekologicznym, spotecznym, ekonomicznym, funkcjonalnym
i estetycznym.
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Ostatecznie nie tylko zamozno$¢ miasta, majgca wyraz w poziomie rozwoju
bazy ekonomicznej, nie tylko funkcje wyzszego rzedu lecz rowniez tad przestrzenny
i estetyka bedzie w przysztosci miata wptyw na ogolny wizerunek i poziom
atrakcyjnosci Rawy Mazowieckie;.

7.5. Wybrane zadania oparte na celach strategicznych

Zadania sg przedmiotem etapowych programow lokalnych realizujgcych w
poszczegodlnych fazach cele strategiczne i operacyjne. Jednakze samo uruchamianie
wdrozen strategii moze by¢ poparte przyktadowymi zadaniami.

Dzielg sie one na dwie zasadnicze grupy. Pierwszg stanowig zadania zawarte
w owych programach lokalnych Rawy Mazowieckiej. Drugg grupe stanowig zadania
bedace wyrazem inicjatywnej funkcji samorzadu lokalnego. Bedg one inicjowane
przez samorzad a realizowane przez inwestorow niezaleznych. Mogg dotyczy¢
turystyki, innych dziedzin przedsiebiorczosci i funkcji wyzszego rzedu w tym kultury,
oswiaty, sportu i innych dziedzin.

W najblizszej przysztosci programy te bedg wymagatly dostosowania do
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa todzkiego na lata 2014 —
2020. W obecnie opracowanych programach lokalnych, takich jak:

e Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2008 - 2014
o Wykaz zadan inwestycyjnych na kolejne lata tj. 2014 i dalej

z zakresu gospodarki wodociggowo — kanalizacyjnej i gospodarki odpadami

oraz innych potrzeb zostaty uwzglednione nastepujgce zadania:

— rozbudowa sktadowiska odpadow i budowa zaktadu odzysku surowcow
wtérnych w Pukininie — etap |I;

— rozbudowa i modernizacja systemu zaopatrzenia miasta Rawa
Mazowiecka w wode pitng;

— modernizacja oczyszczalni sciekéw dla miasta Rawa Mazowiecka,

— modernizacja i dalsza rozbudowa systemu odprowadzania sSciekow
komunalnych na terenie miasta Rawa Mazowiecka;

— budowa nawierzchni drogowej wraz z kanalizacjg deszczowg w
osiedlach Tatar i Skierniewicka w Rawie Mazowieckiej;

— wymiana oswietlenia sodowego na ledowe;

— budowa $ciezki rowerowej na odcinku od osiedla Zamkowa Wola do
tamy na zalewie;

— rozbudowa budynku Urzedu Miasta w Rawie Mazowieckiej;

— modernizacja Szkoty Podstawowej nr 2 (szatnie oraz tazienki);

— przebudowa skrzyzowania ulicy Jerozolimskiej i Mszczonowskiej
z ul.Biatg wraz z budowg chodnikéw w ulicy Mszczonowskiej;

— rozbudowa o sale gimnastyczng i remont budynku Przedszkola nrl w
Rawie Mazowieckiej;

— przebudowa budynku Miejskiej Biblioteki Publicznej w Rawie
Mazowieckiej;
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— remont elewacji zewnetrznej wraz z orynnowaniem budynku Muzeum
Ziemi Rawskiej;

— wymiana gontu na dachu kruzgankéw baszty Zamku Ksigzat
Mazowieckich;

— budowa Centrum Wspierania Rozwoju Dziecka, Pomocy Osobom
Starszym | Niepetnosprawnym w Rawie Mazowieckiej (w sktad, ktérego
wchodzg: - zlobek z przychodnig specjalistyczng, - warsztaty terapii
zajeciowej oraz swietlica srodowiskowa;

— opracowanie dokumentacji rozpoczynajacej proces rewitalizacji
okreslonych fragmentéw miasta Rawa Mazowiecka;

— wdrozenie systemu edukacyjno — informatycznego w placéwkach
oSwiatowych.

Powyzsze zadania mieszcza sie catkowicie w priorytetach strategicznych.
Wypetniajg cele komunalne skupiajace sie zwilaszcza w priorytecie trzecim
obejmujgcym infrastrukture techniczng i spoteczng. W znacznym stopniu
przyczyniajg sie takze do realizacji celow operacyjnych priorytetu pigtego,
obejmujgcego poprawe tadu przestrzennego we wszystkich jego aspektach. Zadania
te posrednio wspomagajq priorytet pierwszy — rozwoj bazy ekonomicznej miasta.

W przysziosci zadania Samorzadu Miasta Rawa Mazowiecka bedg
obejmowalty takze dziatania inicjatywne oparte na lokalnym systemie marketingowym
a bedace przedsiewzieciami inwestoréw zewnetrznych (niezaleznych od wiadz
samorzadowych). Inicjatywy powinny dotyczy¢ wielopodmiotowych dziatan
partnerskich na terenie Rawy Mazowieckiej na rzecz:

e Tworzenia lokalnego systemu marketingu miejskiego;
e Tworzenia inkubatora przedsiebiorczo$ci;
e Budowy centrum targowo-wystawienniczego oraz centrum kongresowego dla
réznych jego uzytkownikow;
e Budowy systemu rekreacji w oparciu o istniejacy zalew i krytg ptywalnie;
e Odbudowy Zamku Ksigzat Mazowieckich z uwzglednieniem programu funkcji
kulturalnych i rozrywkowych;
e Urzadzania otwartych terenow zielonych;
¢ Rozbudowy sieci szkolnictwa zawodowego;
Proponowane przedsiewziecia powinny umocni¢ przede wszystkim game funkcji
wyzszego rzedu a takze stworzyC lepsze warunki rozwoju przedsiebiorczosci
z uwzglednieniem sektora rynku turystycznego. W ten sposéb korzystne
ekonomicznie i atrakcyjne marketingowo urozmaicenie strukturalne funkcji miejskich
bedzie znacznie wzbogacone.

149



STRATEGIA ROZWOJU MIASTA RAWA MAZOWIECKA

8. System monitorowania

8.1. Istota i funkcje monitoringu

Monitoring to proces systematycznego zbierania danych (wartosci
wskaznikéw), na podstawie ktorych dokonuje sie okresowej oceny danego
dokumentu.

Analizy dokonuje sie poprzez porownanie wskaznikdw bazowych (okreslonych
na poczatku fazy wdrozeniowej Strategii) z wartosciami uzyskanymi w danym
momencie czasu. Pozwala to na stwierdzenie, w jakim stopniu cele Strategii sg
realizowane (postep w osigganiu celéw), jaka jest efektywnos¢ wydatkowanych na
realizacje Strategii srodkow, a takze czy cele zostaty dobrane wiasciwie. Taka
analiza potwierdza stusznos¢ wybranych celéw, natomiast w przypadku negatywnych
wynikéw (np. w przypadku stwierdzenia, ze ktérys z celow Strategii nie jest
realizowany) pozwala na zastanowienie sie nad przyczynami takiego stanu rzeczy
i podjeciu srodkéw zaradczych.

Nalezy zauwazy¢, iz strategia — nawet uchwalona - jest dokumentem
dynamicznym. W przypadku stwierdzenia, iz ktorys z celéw zostat zle okreslony, lub
w sytuacji znaczacej zmiany uwarunkowan zewnetrznych badz wewnetrznych
konieczna moze sie stac aktualizacja zatozern dokumentu.

8.2. Instytucje odpowiedzialne za proces monitorowania, zrédta danych,
raportowanie

Za proces monitorowania Strategii odpowiedzialny jest Urzad Miasta Rawa
Mazowiecka. Ze wzgledu na fakt, iz strategia obejmuje swym zakresem rowniez
dziedziny nie bedgce w kompetencjach gminy w proces monitorowania powinny
wigczy¢ sie mozliwie wszystkie podmioty dziatajgce na terenie miasta.
W szczegdlnosci dotyczy to jednostek publicznych (administracja, organizacje
pozarzadowe, itp.), ktdére majac na uwadze zasade partnerstwa powinny udzielaé¢
Urzedowi Miasta informacji na temat dziatan, ktére majg wptyw na realizacje zapiséw
strategii.

WSsrod zrodet danych do monitoringu wymienié mozna:
- informacje uzyskiwane od jednostek publicznych dziatajgcych na terenie miasta,
- informacje ze zrédet administracyjnych (np. rejestr przedsiebiorstw, dane dotyczgce
stanu drég),
- ogolinodostepne dane statystyczne opracowywane przez GUS oraz US w todzi.

Dane wskaznikowe bedg zbierane co roku, natomiast wyniki analiz
wskaznikdw bedg raz na dwa lata przedstawiane w formie raportu monitoringowego
Radzie Miasta oraz prezentowane podczas spotkan z partnerami spoteczno-
gospodarczymi.
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8.3. Proponowane wskazniki
Wskazniki przekrojowe (ogoine)

liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych na terenie miasta na 1000
mieszkancéw, (w tym w dziedzinie turystyki i rekreacji),

liczba turystow,

liczba nowoutworzonych miejsc pracy,

realny dochdd rozporzadzalny na mieszkanca,

procent wydatkow miasta przeznaczanych na inwestycje,

w dziedzinie bazy ekonomicznej

przecietna wielkos¢ firmy (ze wzgledu na zatrudnienie, ze wzgledu na
uzyskiwane obroty),

réznorodnos¢ ustug (procentowy udziat poszczegolnych dziedzin PKD, w tym
w dziedzinie turystyki i rekreacji),

struktura zatrudnienia (rolnictwo, przemyst, budownictwo, ustugi rynkowe,
ustugi nierynkowe),

liczba firm dziatajgcych w inkubatorze,

powierzchnia urzadzonych stref biznesu,

liczba projektow promujgcych miasto,

liczba dziatajacych instytucji okoto-biznesowych,

w dziedzinie rynku pracy, rozwoju kapitatu ludzkiego

wskaznik zatrudnienia,

stopa bezrobocia (w tym bezrobocie dtugoterminowe),

procent bezrobotnych objetych aktywnymi formami przeciwdziatania
bezrobociu,

liczba 0s6b korzystajgcych z pomocy spotecznej na 1000 mieszkancow,
struktura  wiekowa ludnosci  (wiek  przedprodukcyjny, produkcyjny
i poprodukcyjny),

saldo migracji,

liczba udzielonych stypendiéw,

liczba osdb korzystajacych z placéwek szkolenia zawodowego, ustawicznego
i zmian kwalifikaciji,

poziom wyksztatcenia mieszkancow (udziat % w podziale na wyzsze, Srednie,
podstawowe),

liczba umow partnerskich z miastami (w tym z zagranicy),

liczba inicjatyw obywatelskich,

liczba organizacji pozarzadowych,

odsetek gospodarstw domowych i firm z dostepem do Internetu,

w dziedzinie infrastruktury

jakos¢ wéd powierzchniowych,

stan nawierzchni drdg,

bezpieczenstwo drogowe (liczba wypadkow i kolizji na terenie miasta),
procent gospodarstw korzystajgcych z:
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— sieci wodnej,
— sieci kanalizacyjnej,
— sieci gazowej,
— zbiorowego zaopatrzenia w energie cieplng
e odpady poddane utylizacji (w tym poddane recyclingowi),
e powierzchnia zmodernizowanych budynkow infrastruktury spotecznej,
e naktady inwestycyjne na baze edukacyjng,
e liczba stwierdzonych przestepstw na 1 tys. Mieszkancow,
e powierzchnia wybudowanych lub zmodernizowanych obiektow sportowych
i rekreacyjnych,
e liczba oséb korzystajgcych z bazy sportowej i rekreacyjnej,
¢ liczba obiektow dostosowanych do potrzeb osob niepetnosprawnych,
w dziedzinie funkcji wyzszego rzedu
e powierzchnia obiektow wielkiego handlu,
e powierzchnia nowych lub zmodernizowanych obiektow kultury,
e placéwki opieki zdrowotnej posiadajgce zewnetrzne certyfikaty jakosci,
e naktady na kulture i ochrone dziedzictwa kulturowego na 1 mieszkanca,
w dziedzinie fadu funkcjonalno-przestrzennego
e obszar poddany rewitalizacji,
e powierzchnia terendw ustugowych,
e powierzchnia terenow produkcyjno-sktadowych,
e liczba firm i organizacji majacych swojq siedzibe w srodmiesciu,
e powierzchnia terenow zieleni i rekreacii.

9. Wnioski dotyczace wdrazania strategii

Aktualno$¢ i przydatno$¢ dokumentu strategii rozwoju miasta bedzie malata
w czasie, zwtaszcza jesli nie bedzie poddawana aktualizacji. Powodem zmian
w dokumencie bedg obiektywne zmiany uwarunkowan lokalnych a zwilaszcza
zewnetrznych. Bedzie zmieniata sie rzeczywistoS¢ spoteczna i gospodarcza. Bedg
nastepowaty réznorodne zmiany w polityce regionalnej Polski i Unii Europejskie;.
Zmiany w uwarunkowaniach wymuszajg wiec aktualizacje diagnozy opisujgcej
uwarunkowania obiektywne i instytucjonalne a takze kolejne elementy tego
dokumentu. Proces utrzymania strategii w ciagtej aktualnosci bedzie wymagat
zachowania pewnych regut (zasad), ktére mozna ujg¢ nastepujaco:

» Zasada spojnosci wewnetrznej i zewnetrznej dokumentu strategii z innymi
dokumentami o podobnym charakterze. Spdéjnos¢ wewnetrzna oznacza
zgodnos¢ ustalen strategicznych i operacyjnych (celéw) z trescig misji oraz z
wynikami diagnozy. Zasada ta oznacza, ze dokument jest wewnetrznie
niesprzeczny. Spojnos¢ zewnetrzna odnosi sie gtéwnie do ukladu celdéw.
Oznacza zgodnos¢ strategii z celami innych dokumentéw danej jednostki
(miasta Rawa Mazowiecka) a przede wszystkim z dokumentami wyzszego
rzedu, np. ze strategig woj. Loédzkiego i jej programem operacyjnym oraz z
dokumentami szczebla centralnego, dotyczacymi polityki regionalnej (np. z
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Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020) i przestrzennej (np.
z Koncepcjg Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030);

Zasada implikacji, tzn. wynikania nastepnych etapéw planowania
strategicznego z poprzednich. Ta zasada warunkuje logike i zasadnosc
ustalen strategicznych, np. celéw na podstawie diagnozy, analizy SWOT i wizji
przysztosci. Z kolei z celdow wynikajg zadania i inne elementy operacyjne;
Zasada selektywnosci oznaczajgca wybor dziedzin jako przedmiotu oceny
stanu istniejgcego a takze wyboér dziedzin planowania strategicznego. Praca
nad strategig i opracowany ostatecznie jej dokument powinien by¢ przejrzysty
i efektywny. W istocie, funkcjg strategii i innych planéw sfery publicznej jest
wspomaganie rozwoju regionalnego i lokalnego. Stad tez selektywnie trzeba
wybrac¢ najistotniejsze dziedziny wspomagania, czyli tzw. osie rozwojowe. Sg
to zwykle dziedziny o wysokim tadunku problemow (problemowe), dziedziny
warunkujgce rozwoOj a nie majgce jeszcze kompletnego, standardowego
wyposazenia, np. technicznego (dziedziny strategiczne), oraz dziedziny tzw.
wysokiej szansy czyli te, ktore mogg pomnazac lub bezposrednio przyczynic
sie do pomnazania kapitatu. Podobnie selektywnie sg wybierane dziedziny do
diagnozowania sytuacji danego terenu i opracowania analizy SWOT;

Zasada ciggtosci planowania w czasie, co dotyczy zwilaszcza zmiennych
elementow strategii (programdéw operacyjnych i zadan). Powodzenie we
wdrazaniu strategii zalezy m.in. od zmiennosci uwarunkowan zewnetrznych,
gtéwnie w sferze polityki gospodarczej Polski i Unii Europejskiej. Pokonywanie
tej trudnosci jest mozliwe poprzez aktualizacje dokumentu w odpowiednich
jego elementach adekwatnie do wskazanych zmian;

Zasada elastycznosci, co sugeruje zachowanie wymaganej ogolnosci zapisu
celéow, tak aby mozna w ich tres¢ wpisywa¢ nowe zadania. Czesciowe
zabezpieczenie strategii przed jej dezaktualizacjg jest mozliwe takze poprzez
elastyczne zapisy ustalen, w tym gtownie celdw, oraz wieloszczeblowg
hierarchizacje celow. W celach wyzszych szczebli powinna by¢ uwzgledniona
mozliwos¢ umieszczania celow i zadan o charakterze operacyjnym. Powinna
tez by¢ zagwarantowana mozliwos¢ wymiany pewnych elementéw na inne,
bez narazania catego dokumentu na sprzecznosci wewnetrzne;

Zasade zachowania sekwencyjnosci zdarzen i procesow lub przedsiewzie¢
rozwojowych. Jest to jedna 2z najwazniejszych zasad strategicznych
okreslajgca efektywnosc¢ catego systemu dziatan a takze efektywnosé catej
strategii. Ta zasada zwraca uwage na tzw. spodziewane efekty oddziatywania
poszczegolnych przedsiewzie¢ lub faz rozwojowych z uwzglednieniem ich
znaczenia dla nastepnych dziatan;

Zasada monitorowania, w tym systematycznej obserwacji, analizy i
interwencji. Jest to warunek doskonalenia strategii w procesie planowania
ciggtego. Proces obserwaciji i interwencji mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze
Sciezki, w tym Sciezke monitorowania rzeczywistych zmian (szersze pole
obserwacji) i wezsze, skupiajgce sie na wdrazaniu strategii;
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» Zasada parametryzacji elementéw operacyjnych strategii, co oznacza
rozbudowe systemow wskaznikowych (indykatywnych) w odniesieniu do
wktadu, produktu, rezultatu i oddziatywania realizowanych zadan. Ta zasada
wynika z fatwiejszej analizy zmian w gospodarce i procesu wdrazania poprzez
analizy oparte na informacjach statystycznych a nie tylko poprzez werbalne
oceny ogolne;

» Zasada uspotecznienia procesu budowania i wdrazania strategii. Zasada ta
wynika zaréwno z reguly spoteczenstwa demokratycznego, jak tez
informacyjnej funkcji wszelkiego planowania. W procesie uspotecznienia
zainteresowane dokumentem grupy spoteczne wyrazajg swoje preferencje
wobec wtadz samorzgdowych, uczg sie myslenia strategicznego o sobie i
miejscu swojej tozsamosci. Wreszcie, czujg sie wspotgospodarzami wszelkich
dziatan wspomagajgcych rozwgj.

Wykorzystanie tych zasad bedzie oznaczato zachowanie dokumentu strategii
w aktualnosci w ciggu catego horyzontu czasowego.
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